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Preambulo

A empresa municipal “Gestdo e Obras do Porto”, adiante designada apenas de “GO
Porto”, vem por este meio apresentar, para aprovacido da Cédmara Municipal do
Porto e da Assembleia Municipal do Porto, os Instrumentos de Gestdo Previsional
(IGP) para o periodo 2026 - 2030, dando cumprimento ao artigo 42.° da Lei n.©
50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.° 5 do artigo 25.° do De-
creto-Lein.© 134/2013, de & de outubro, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo
6.2 da Lein.©8/2012, de 21 de fevereiro e de acordo com o disposto nos artigos

21.°9 e 23.° dos estatutos da empresa.

No ambito do referido artigo 42.° da Lei n.© 50/2012, de 81 de agosto, as empresas
locais devem facultar, completa e atempadamente, elementos aos 6rgaos executi-
vos das respetivas entidades publicas participantes, tais como, projetos dos planos
de atividades anuais e plurianuais, projetos dos orcamentos anuais, incluindo a esti-
mativa das operacdes financeiras com o Estado e as autarquias locais, planos de in-
vestimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento, documento de
prestacdo anual de contas, relatorios trimestrais de execucdo orcamental e as demais
informacdes e documentos que sejam solicitados para o acompanhamento sistema-

tico da situacdo da empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos estatutos da empresa,
alinhado com o regulado na Lein.© 50/2012, de 31 de agosto, concretamente, no
seu artigo 25.°, n.© 6, alinea ), cabe ao Fiscal Unico a emiss3o de um parecer sobre o

presente documento, fazendo parte integrante do mesmo.
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Normas de Execugdo Orgamental

No ambito das atividades operacionais de gestdo de
obra e de gestdo e exploragdo de infraestruturas e imo-
veis, desenvolvidas pela GO Porto através das atribui-
¢oes firmadas com o Municipio do Porto, torna-se neces-
sario estabelecer um conjunto de regras e principios de-
finidoras de politicas, métodos e procedimentos que
contribuam para assequrar o desenvolvimento das suas
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a
salvaguarda dos ativos, a prevengao e dete¢do de situa-
¢oes deilegalidade, fraude e erro, a exatidado e a integri-
dade dos registos contabilisticos e a preparagéo opor-
tuna de informacéo financeira fiavel. E ao abrigo destes
principios que se enquadram os artigos seguintes:

Artigo 1.°
Definicédo e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedi-
mentos complementares necessarios ao cumprimento
das disposi¢des constantes das redagdes atuais do Sis-
tema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra-
¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro e do Decreto-Lei n.® 54-
A/99, de 22 de fevereiro (POCAL), na parte ndo revo-
gada pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, res-
petivamente, ao controlo interno, as regras previsionais
e as modificagcdes do orcamento, constituindo estes di-
plomas legais, o quadro normativo aplicavel a execugéo
do IGP 2026 - 2030, atentos os objetivos de rigor e con-
tengdo orgamental.

2. Sem prejuizo do disposto no presente normativo, e
tendo presente que, por parte da APCER, o proced;i-
mento de certificacdo ao abrigo da Qualidade e a con-
cessdo da certificagcdo no ambito do Ambiente, da
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Saude e Seguranga no Trabalho e da Responsabilidade
Social, ficou aprovado a 3 de outubro 2024, sdo também
aplicaveis a execugdo dos IGP, as disposi¢des constan-
tes do Manual do Sistema de Gestao Integrado (SGI) e
os seus processos e procedimentos.

Artigo 2.°
Execucdo orcamental

1. O ciclo orcamental da receita devera obedecer as se-
guintes fases executadas de forma sequencial: inscrigdo
de previsdo de receita, liquidacao e recebimento, sem
prejuizo de eventuais anulagdes de receita emitida que
corrijam a liquidagdo ou de eventuais reembolsos e resti-
tuicdes que corrijam o recebimento e, eventualmente, a
liquidagdo. A liquidagdo pode exceder a previsdo de re-
ceita, sendo que so6 poderéo ser liquidadas receitas que
sejam legais, tenham sido objeto de correta inscrigdo or-
¢amental, estejam classificadas e haja o cumprimento
do principio da segregagéo de fungdes.

2. O ciclo orgamental da despesa devera obedecer as
seguintes fases executadas de forma sequencial: inscri-
¢do de dotagdo orcamental, cabimento, compromisso,
obrigagdo e pagamento, sem prejuizo de eventuais re-
posi¢cdes abatidas aos pagamentos que para além de
corrigirem os pagamentos podem igualmente corrigir
todas as fases a montante até ao cabimento. O cabi-
mento ndo pode exceder a dotagdo disponivel, assim
como o compromisso ndo pode exceder o respetivo ca-
bimento. A obriga¢do ndo pode exceder o valor do com-
promisso, assim como o pagamento ndo pode exceder o
valor da obrigacdo. Os limites definidos devem ser aferi-
dos por transacdo ou evento e sequndo as classificagdes
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orgamentais vigentes. Nenhuma despesa pode ser auto-

rizada que ndo respeite:

a) Alegalidade da despesa/conformidade legal no que

respeita a natureza do encargo aincorrer;

b) A legalidade do facto gerador da obrigagédo, nomea-
damente o cumprimento do Cddigo dos Contratos Pu-

blicos;

c) O cumprimento do principio da segregagao de fun-

¢coes;
d) A regularidade financeira;

e) A economia, eficiéncia e eficacia da despesa.

3. Na execugdo dos documentos previsionais dever-se-a
ter sempre em conta os principios da utilizagdo racional
das dotag¢des aprovadas e da gestdo eficiente da tesou-

raria. Segundo estes principios a assung¢do de encargos

geradores de despesa deve ser justificada quanto a ne-

cessidade, utilidade e oportunidade.

4. A adequacéo dos fluxos de caixa das receitas as des-
pesas realizadas, de modo que seja preservado o equili-
brio financeiro, obriga ao estabelecimento das sequin-
tes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os
compromissos assumidos nos anos anteriores que te-
nham fatura ou documento equivalente associados e
ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os
compromissos assumidos em anos anteriores sem fatura

associada;
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c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalo-
namento dos compromissos contratualizados para 2025

e para os anos futuros.

Artigo 3.°
Modificagbes ao IGP

Esta empresa municipal, baseada em critérios de econo-
mia, eficacia e eficiéncia, tomara as medidas necessarias
a gestdo rigorosa das despesas, reorientando, através
do mecanismo das modificagdes orgamentais as dota-
¢Oes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfa-
¢do dos objetivos estabelecidos pelo Municipio do
Porto, nos seus contratos com a empresa municipal
(Contrato de Gestdo de Empreendimentos e Contrato
Programa), com o menor custo financeiro, no cumpri-
mento estrito das regras orgcamentais previstas em sede
do normativo do SNC-AP.

Artigo 4.°
Gestdo de Ativos da Empresa Municipal

1. A Gestdo do Patriménio da empresa municipal execu-
tar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedi-
mentos do referido Sistema de Gestao Integrado da em-

presa.

2. As aquisi¢cdes de ativos efetuam-se de acordo com o
plano plurianual de investimentos e com base nas orien-
tagdes do Conselho de Administracdo, através de pro-
posta de aquisi¢do por parte dos servicos.
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Artigo 5.°
Gestdo de stocks

1. A Gestdo de Stocks da empresa municipal executar-
se-a nos termos do disposto nos processos e procedi-
mentos do referido Sistema de Gestao Integrado da em-
presa.

2. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar ape-
nas no estritamente necessario a execugédo das ativida-
des desenvolvidas pelos servigos.

3. A proposta de abate de artigos em stock carece de
proposta do dirigente maximo responsavel pela unidade
organica ao qual esteja afeto o armazém a ser submetida
ao Conselho de Administrac3o.

Artigo 6°
Assuncido de compromissos plurianuais

1. Fica autorizada pela Assembleia Municipal, a assun-
¢do de compromissos plurianuais que respeitem as re-
gras e procedimentos previstos na Lei e nos presentes
IGP, e que resultem de projetos ou atividades constan-
tes na Demonstragdo Previsional de Orgcamento e Plano
Orgamental Plurianual do Plano Plurianual de Investi-
mento. Fica, igualmente, autorizada a proceder a redis-
tribuigdo e reclassificagdo das verbas dentro dos valores
de despesa previstos no presente documento dentro de
cada orgamento (estrutura - Contrato Programa) e Obra
(Contrato de Gestdo de Empreendimentos) desde que
néo implique aumento de despesa aprovada.
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2. Excetuam-se do disposto no nUmero anterior, os ca-
sos em que a reprogramagado dos compromissos pluria-
nuais implique aumento de despesa e que ndo esteja ao
abrigo do Contrato de Gestdo de Empreendimentos,
uma vez que, qualquer aumento de despesa neste Ul-
timo tem de ser aprovado pela Assembleia Municipal.

Artigo 7°

Fundos disponiveis - Utilizacdo do saldo de geréncia an-
terior e aumento temporario dos fundos disponiveis

1. Considera-se autorizada a utilizacdo do saldo das ope-
racdes orcamentais transitado da geréncia de 2025, para
efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o més de
janeiro de 2026, e consequente refor¢o do valor anual
de orcamento de receita deste ano.

2. Considera-se autorizado, nos termos e para os efeitos
do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 4.° da LCPA
(Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso), o au-
mento temporario dos fundos disponiveis pela antecipa-
¢do das receitas provenientes da execucéo dos Contra-
tos de Gestdo de Empreendimentos e Contrato Pro-
grama, celebrados com o Municipio do Porto, em vigor
para o ano de 2026, com recurso a montantes a cobrar e
areceber dentro do periodo compreendido entre a data
do compromisso e a data em que se verifique a obriga-
¢do de efetuar o Ultimo pagamento relativo a esse com-
promisso, nos termos do n.° 2, do artigo 6.° do DL n.°
127/2012, de 21 de junho.
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Artigo 8.°
Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu venci-
mento, e desde que os compromissos assumidos este-
jam em conformidade com as regras e procedimentos
previstos na legislagdo em vigor e nas presentes IGP, as
sequintes despesas: a) Vencimentos e salarios; b) Subsi-
dio familiar a criancas e jovens; c) Gratificagdes, pen-
sdes de aposentacdo e outras; d) Encargos de emprésti-
mos; e) Rendas; f) Contribui¢cdes e impostos, reembol-
sos e quotas ao Estado ou organismos seus dependen-
tes; g) Agua, energia elétrica, gas; h) Comunicacdes te-
lefonicas e postais; i) Prémios de sequros; j) Obrigacdes
resultantes de sentencas judiciais; k) Publicagdes obri-
gatdrias na Imprensa Nacional e publicagcdes de anun-
cios no Diario da Republica; |) Emolumentos do Tribunal
de Contas; m) Encargos de natureza judicial de tramita-
¢do processual corrente; n) Encargos de instituicdes
bancarias.
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2. Consideram-se, igualmente, autorizados os pagamen-
tos as diversas entidades por caixa, desde que estejam
em conformidade as disposi¢cdes previstas nos proces-
sos e procedimentos do Sistema de Gestéo Integrado
da empresa.

Por fim, e como notas prévias finais ao presente docu-
mento IGP 2026 - 2030, deve referir-se que:

a) Asdemonstragdes financeiras da GO Porto es-
tdo preparadas de acordo com o referencial
contabilistico do Sistema de Normalizagdo Con-
tabilistica para as Administragdes Piblicas
(SNC-AP).

b) Todos os montantes inscritos neste documento
estdo expressos em Euro.
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Planos Anuais e Plurianuais

A - Enquadramento

Criada a 9 de agosto de 2000, a GO Porto é uma em-
presa municipal local de promogéao do desenvolvimento
regional, e detida a 100% pelo Municipio do Porto, com
o objetivo do exercicio da atividade de gestdo de obras
publicas para a autarquia portuense e para outras entida-
des, publicas ou privadas.

Em 2025, tendo completado 25 anos de existéncia,
pode considerar-se que, entre as principais alteragdes
ocorridas nos Estatutos da GO Porto, merece destaque
a verificada em finais de 2016, quando, por decisdo do
Municipio do Porto, a empresa viu o seu perimetro de
atuagdo alargado a gestdo, exploragao e rentabilizagéo
do patrimonio ndo habitacional, das infraestruturas urba-
nisticas do Municipio do Porto e dos equipamentos cuja
gestdo lhe seja delegada, quer sejam da propriedade do
Municipio, quer para as entidades por ele detidas ou
para terceiros, conferindo a esta empresa municipal
uma estrutura funcional comprometida com a gestédo in-
tegral do ciclo de vida dos empreendimentos, conforme
se demonstra no quadro sintese sequinte:

Cidlo de Vida dos Empreendimentos

Ftapas e Donos ;]tleﬁ A p;:{;de
1. Avahiagao ex-ante da necessidade CMP/GOP GO Porto
2. Elaboracao de projetos e colaboragao na obtengao de fundos CMP/GOP GO Porto
3. Procedimentos de formacao de contratos GO Porto GO Porto
4. Celebracio de contratos & assungio de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execugdo e gestio do contrato até a sua rececao GO Porto GO Porto
6. Manutengao e exploragac de empreendimentos delegados CMP GO Porto

Gestdo e Obras do Porto
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A GO Porto prossegue focalizada na sua atividade de
promogéao do desenvolvimento local e regional, com a
sua Missdo centrada no objetivo de “prestar um servigo
de exceléncia no segmento das obras e da gestdo e ex-
ploragéo das infraestruturas e equipamentos que lhe se-
jam atribuidos pelo Municipio do Porto, ou por terceiros,
alicercada no conhecimento técnico, na inovagdo, no
controlo de prazos e na racionalizagdo de custos”. Para o
efeito, a GO Porto vem convocando a mobilizagdo de re-
cursos humanos, materiais e tecnoldgicos adicionais e
especializados, imprescindiveis para assequrar um de-
sempenho eximio de responsabilidades e compromis-
sos legais da organizac¢édo e, igualmente, para defesa e
salvaguarda dos seus direitos, o que vem representando
uma evolugdo, em alta, dos seus custos de estrutura,
face aos valores historicamente incorridos até ao exerci-
cio de 2016.

Enquanto empresa municipal local, a atividade operaci-
onal da GO Porto encontra-se legalmente aprovada pelo
Municipio do Porto, nos termos de dois contratos outor-
gados com esta entidade: Contrato-Programa (CP), atu-
almente, em vigor para o triénio 2024 - 2026 (2.° adita-
mento), no qual, constam a missao, as obrigagdes e as
responsabilidades desta empresa municipal, orientada
para a consecucao dos objetivos, politicas e estratégias
nele indicados; e, Contrato Mandato, designado de
CGE (Contrato de Gestdo de Empreendimentos), atual-
mente, em vigor para o triénio 2023 - 2025 (3.° adita-
mento).
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A data do presente relatdrio, e em simul-
taneo com a apresentacdo dos IGP 2026
- 2030, a GO Porto tem em curso de ela-
boracao, para aprovacao por parte do
Municipio do Porto, as seguintes propos-
tas, que, no caso do Contrato Programa
2024 - 2026 em vigor, esta devidamente
enquadrada com os referidos instrumen-

tos:

1. Proposta de 4.° aditamento ao CGE 2023 - 2025, que,
para o exercicio econdmico de 2025, fixa o montante de
investimentos de €29.813.300,00, o que representa uma
redugdo, de €11.661.700,00, face ao valor outorgado no
3.° aditamento em vigor (€41.475.000,00);

2. Proposta de 3.° aditamento ao CP 2024 - 2026, que,
para os exercicios economicos, 2025 e 2026, fixa os
montantes de subsidio a estrutura de, €4.340.000,00 e
€4.909.000,00, respetivamente, conforme referido no
quadro “Agregados Econdmico-Financeiro” do Ponto D
- Plano Financeiro Anual e Plurianual, do presente capi-
tulo. No total, os valores de subsidio a exploragéo pro-
postos, representam uma redugéo de €203.000,00 face
aos valores atualmente em vigor, sendo: em 2025
(€4.825.000,00), uma redugido de €485.000,00 e, em
2026 (€4.627.000,00), um aumento de €282.000,00.

3. Proposta de CGE 2026 - 2028, que, para o triénio em
causa, fixa um montante total de investimentos de

€205.155.000,00.
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Tendo presente a importancia do objeto social da GO
Porto no universo municipal, esta empresa municipal
dara continuidade a sua estratégia de reforgar a colabo-
ragdo com as diversas estruturas organicas da Camara
Municipal do Porto que tutelam os empreendimentos
em curso, bem como e, de igual forma, com as demais
entidades participadas pelo Municipio.

Internamente, e tendo por referéncia a area de Sistemas
de Informacéo, estima-se que o primeiro ano de ano fi-
que marcado pelos procedimentos seguintes:

- No dmbito do projeto de Ciberseguranga em curso, ori-
entado pelo Municipio do Porto (MP) e pela Associagdo
Porto Digital (APD), a GO Porto adquiriu, em outubro de
2025, pelo periodo de execugdo de 12 meses, uma solu-
¢do de Endpoint, Detetion & Response (EDR), comple-
mentada com o servico de MDR (Managed, Detetion &
Response), valorizada em 34 mil euros no ano de 2025,
capaz de detetar e mitigar incidentes de seqguranga. Em
complemento a este processo, esta em curso a adjudica-
¢do de um servico de consultoria relacionado com a Ci-
berseguranga (Modelo de Governance), acrescido do
tema Privacy (RGPD), pelo periodo de 30 meses, isto &,
até inicio de 2028. Nesse periodo, esta ja identificada a
necessidade de adequacdo do Modelo de Governance
face a entrada em vigor da norma europeia NIS2. Este
conjunto de servigos, contempla um valor aproximado,
por cada um dos anos seguintes, de 25 mil euros na ru-
brica de fornecimentos e servigos externos;

- Implementagdo de dois novos Softwares de Gestédo de
Ativos (Manutencédo e Exploragéo), com vista a dotar a Di-
recdo de Gestdo de Exploracdo de novas ferramentas
que permitam uma gestdo mais eficaz dos Edificios
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(Ativos) sob a nossa gestéao, sendo, a data, o Mercado do
Bolhdo e a Sede de empresa, os casos em causa. Esta pre-
visto que o investimento nestas duas ferramentas possa
representar um valor aproximado de 135 mil euros, com
uma grande parte refletida, em 2026, de 100 mil euros,
aproximadamente, na rubrica de investimentos intangi-

veis;

- Com a migragdo da infraestrutura de virtualizagdo do
nosso Cluster para o Cluster da APD, realizado em mea-
dos de 2024 - o que veio a permitir a empresa abdicar da
necessidade de reformulagdo da sua infraestrutura de vir-
tualizagdo, que ja se encontrava na sua capacidade ma-
xima de expansdo -, o processo de backups e escalona-
mento de recursos tornou-se mais pratico, sendo gerido,
desde 2024, num formato deslocalizado no datacenter da
APD. Para este tipo de servico externo, em 2026, esta
contemplado um valor de 25 mil euros anuais;

- Continuidade de implementacédo de varios dashboards
na solugcdo PowerBI, no seguimento dos desenvolvimen-
tos que estdo em curso no corrente exercicio de 2025,
ao nivel dos dashboards de controlo do CGE, que per-
mitira & GO Porto analisar, acompanhar, avaliar e tomar
decisdes dos varios Empreendimentos, tendo em conta
os prazos que foram previamente planeados versus os
realizados, sempre com dados oriundos do ERP GIAF e
do Int’Graal. Em paralelo, foram ja iniciados desenvolvi-
mentos no sentido de constru¢do de outros dashboards
para controlo de execu¢do orcamental dos orcamentos
de exploragdo e de estrutura. Para esta aplicagéo, o
gasto anual previsto, em 2026, rondara 25 mil euros, em
conjunto, com contratagdes diversas de 1) bolsas de ho-
ras para prestacdo de servigcos de desenvolvimento a
medida de software (Int’Graal, ERP, Gestdo de Pessoas,
etc.), perfazendo um total previsto, em 2026, de 40 mil
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euros, ii) suporte a infraestrutura de Networking e con-
trato de manutengido de bases de dados Oracle e SQL

Server (25 mil euros).

Por outro lado, e tendo por referéncia a area de Melhoria
e Sustentabilidade, que, nos Ultimos anos, se vem assu-
mindo como um eixo estruturante da estratégia organi-
zacional da GO Porto, destacam-se as novas competén-
cias e responsabilidades decorrentes da implementacgéo
do Sistema de Gest&o Integrado (SGI), em finais de
2024. Este sistema passou a englobar, para além do refe-
rencial da Qualidade (ISO 9001), as normas relativas ao
Ambiente (ISO 14001), & Seguranga e Saude no Trabalho
(ISO 45001) e & Responsabilidade Social (NP 4469).

Mercé do compromisso assumido pela empresa com a
Sustentabilidade, seré dada especial atengdo, nos proxi-
mos anos e até a completa maturacdo do sistema, a defi-
ni¢do de novos indicadores alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Pretende-se,
assim, reforgar a integracdo das dimensdes ambiental,
social e econdmica na gestdo organizacional e promover
a adogdo de praticas responsaveis que potenciem a efi-
ciéncia dos recursos e a valorizagdo das pessoas.

A monitorizacdo dos objetivos continuara
a ser asseqgurada através das Revisdes
pela Gestdo, realizadas periodicamente,
permitindo avaliar as tendéncias de de-
sempenho da empresa e definir agées
corretivas e de melhoria sempre que se
identifiquem desvios.
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Manter-se-a igualmente o servico de Compliance, que
compreende a identificagdo da legislagdo aplicavel a ati-
vidade da empresa nos diferentes dominios de atuagao,
a elaboragédo de relatérios mensais e a avaliagdo da con-
formidade legal através da realizagdo de auditorias anu-
ais. Este processo constitui um importante mecanismo
de verificagdo do desempenho e um instrumento de su-

porte a melhoria continua.

A simplificacdo e otimizagdo dos processos internos per-
manecerdo como vetores prioritarios de atuagéo, pro-
movendo a eficiéncia administrativa, a redugéo de re-
dundancias operacionais e o refor¢o da digitalizagdo en-

quanto ferramenta de apoio a gestao.

Neste contexto, pretende-se consolidar a normalizagao
de procedimentos, assegurar o cumprimento dos requi-
sitos normativos aplicaveis e potenciar a comunicacio
interna, garantindo maior coeréncia, rastreabilidade e
transparéncia em todos os processos organizacionais. A
eficacia destas praticas sera verificada através da realiza-
¢do de auditorias internas e externas ao Sistema de Ges-
t3o Integrado, enquanto mecanismo essencial de con-

trolo e melhoria continua.

Em continuidade com esta visdo, o traba-
lho a desenvolver no dominio da Respon-
sabilidade Social constitui um verdadeiro
desafio para os proximos anos, orientado
para a consolidagcdo de uma cultura orga-
nizacional ética, participativa e social-
mente responsavel.
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Destacam-se como principais eixos de atuagdo o Pro-
grama de Responsabilidade Social Empresarial, que visa
promover o envolvimento da GO Porto com a comuni-
dade onde se insere, a satisfagdo dos seus clientes e par-
ceiros e o bem-estar dos colaboradores, e o processo de
certificacdo ao abrigo da norma NP 4590:2023 - Sistema
de Gestdo do Bem-Estar e Felicidade Organizacional,
centrado na valorizagdo das pessoas e na continuagdo
de um ambiente de trabalho positivo, participativo e
sustentavel.

Por fim, e mediante o compromisso do Municipio do
Porto, enquanto Unico acionista e principal cliente da
empresa, de assegurar a capacidade da GO Porto de
cumprir os seus deveres de tesouraria face a terceiros,
esta empresa municipal prossegue com a obrigagdo
descrita em Contrato Programa, de exigir aos fornece-
dores o cumprimento rigoroso dos prazos, custos e qua-
lidade de execugdo contratualizados, vetor fundamental
para a obtenc¢do dos resultados pretendidos, dando as-
sim cumprimento as obriga¢cdes assumidas com o Muni-
cipio do Porto. Para o efeito, a empresa continuara a
manter uma gestdo precisa de tesouraria, assente num
procedimento estratégico, continuo e rigoroso, de con-
trolo e monitorizacdo dos compromissos assumidos pela

empresa.
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B - Plano de Atividades
Anvual e Plurianual

B.1. CONTRATO DE EXPLORAGAO

Ao nivel da gestdo e exploracio de infraestrutura muni-
cipais delegadas pela Autarquia, a atividade operacional
da GO Porto encontra-se valorizada no ambito dos IGP
2026 - 2030, fundamentalmente, na prossecuc¢éo da
gestdo dos espagos, Mercado do Bolhdo e Edificio Sede
S. Dinis, com destaque para o primeiro, cujas delega-
¢bes de exploragdo e de rentabilizacéo atribuidas pelo
Municipio do Porto, estdo descritas no ambito do ja
mencionado CP 2024 - 2026:

1. Mercado do Bolhdo (MB):

A reabilitagdo e modernizagdo do Mercado do Bolhdo
tem sido muito significativo para a cidade na medida em
que podemos testemunhar novos negdcios que se vao
fixando em redor do seu quarteirdo aproveitando os flu-
xos que este projeto gera no coracio da baixa portu-
ense. Reaberto ha trés anos, este mercado ja recebeu
mais de 18,5 milhdes de visitas, consolidando-se assim o
seu estatuto de patrimdnio material e imaterial de exce-
Iéncia, gerido pela mao da GO Porto, e que importa visi-
tar a quem se desloca a cidade e a quem nela reside.

Em 2025 estivemos dedicados a reforgar o didlogo dire-
tamente com todos os comerciantes e em especifico, no
més de abril, foi-nos dado conhecimento da organizacéo
de um Grupo de Comerciantes que estabeleceu, proac-
tivamente, com a Direcdo do Mercado, um dialogo
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construtivo e colaborante. O didlogo sempre foi, é, e
sempre sera um pilar basilar do nosso modelo de gestao.

Temos vindo a encetar conversagdes com diversos co-
merciantes, sobre medidas a implementar, que tem em
vista assegurar o cumprimento e a clarificagdo do Regu-
lamento do Mercado do Bolhdo em vigor, na medida em
que, o mesmo, contém conceitos e normas cuja subjeti-
vidade tem dado azo a interpretagdes diversas. Nesse
sentido, propusemos ao Grupo de Comerciantes recen-
temente formado integrar, em representagéo dos co-
merciantes, este trabalho conjunto com vista a constru-
¢do de uma proposta consensual de revisdo do Regula-
mento para o ano de 2026, sem impacto previsto no pre-
sente Instrumentos de Gestdo Previsional.

A datado presente relatorio, a taxa de ocupagéo por uni-
dades situa-se nos 97%, faltando ocupar duas lojas do ex-
terior e duas bancas. Esta em curso a divisdo das duas lo-
jas de exterior que nunca foram alvo de atribui¢do nas
Hastas Publicas, pretende-se realizar o concurso publico
no inicio de 2026.

No que se refere a gestdo orcamental do MB, continu-
amos a trabalhar para o equilibrio entre receitas e cus-
tos, e é visivel pela analise do mapa para 2026 que
grande parte da dotagdo orcamental prevista se destina
as prestacdes de servigo necessarias ao bom funciona-
mento do equipamento, nomeadamente, as equipas do
Balcdo de Informagdes, da limpeza, da desinfestacdo, da
gestdo de residuos, da vigilancia, da manutencdo e da
Fiscalizacdo. Esta globalidade de servi¢os representa
aquilo que é o Facility Management do imével e que,
anualmente, e tendo em consideragcdo os aumentos do
indice de Precos do Consumidor e do Salario Minimo
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Nacional, ascendera a mais de um milhdo e meio de eu-
ros. Contudo, no final de 2026 langaremos novo con-
curso e estamos a prever fazé-lo ja em lotes separados e
ndo como um servigo integrado, na expetativa de tornar
esta contratagdo mais econdmica para os anos subse-
quentes, com vista a alcancgar-se a sustentabilidade da
operagdo do Mercado.

Encontra-se em analise a viabilidade de implementacéo
em 2026 de novas medidas com vista a fidelizagdo de
consumidores locais e do cliente habitual, tais como,
servigos de entrega e/ou de transporte de passageiros e
campanhas de marketing dirigidas exclusivamente a
portuenses.
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Também para aproximar o Mercado do Bolhdo da Ci-
dade do Porto temos desenhado o programa do Cartéo
Profissional e Selo do Bolh3o. Este programa a imple-
mentar em 2026 consiste num aproximar do Mercado
dos diferentes agentes econdmicos da cidade ao Mer-
cado de Frescos e de conferir vantagens e beneficios re-
lacionados com os servigos do mercado e dos seus co-
merciantes, através da criagdo de canais Unicos permi-
tindo o contacto direto e o acesso ao mercado. O obje-
tivo do programa de cartdes profissionais sera premiar
os compradores mais significativos com o selo do Bo-
Ihdo que os distinguira junto dos seus clientes como em-
presas que apoiam o projeto do Bolhdo porque com-
pram os seus produtos nas suas Bancas.
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Encontra-se ainda em curso a preparagéo da contrata-
¢do, prevista para 2026 de servigos de controlo de higi-
ene e seqguranga alimentar, incluindo analises microbio-
I6gicas, de forma que todos os comerciantes estejam
conscientes das exigéncias legais da sua atividade, miti-
gando-se quaisquer irregularidades nas agdes de fiscali-
zagdo que venham a decorrer pelas entidades compe-
tentes.

O projeto de ocupagio e dinamizagdo da Galeria do
piso 1 foi repensado e ja tem uma nova estratégia co-
mercial tendo obtido uma avaliacdo de 3,5 (em que 5 é
totalmente satisfeito) ao nivel da satisfagdo do comerci-
ante no uUltimo inquérito realizado. Tendo este tema sido
alvo de alguma insatisfagdo nos primeiros anos, preten-
demos continuar a apostar nesta estratégia em 2026.

Figura 1. Galeria Mercado do Bolhdo ©Luis Moura
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Considerando as inUmeras queixas e reclamagdes que
tém vindo a ser feitas nos Ultimos anos (internas, exter-
nas e até publicamente) por alguns comerciantes, en-
contramo-nos a estudar, em conjunto com o Grupo de
Comerciantes, a possibilidade de se proceder a reorga-
niza¢do do terrado em 2026, nos termos do previsto no
artigo 16.° do Regulamento do Mercado que estipula
que: “A qualquer altura, o Municipio do Porto, ou a enti-
dade gestora, pode alterar a distribuicdo das bancas,
bem como, introduzir as modificagcées que se revelarem
necessarias. Pretende-se com esta reorganizacéo fixar
uma zona so para as bebidas alcodlicas, aproximar as sal-
sicharias das cozinhas de tripas, colocar as Bancas de
Congelados no meio do Terrado e libertar area que
possa permitir a criagdo de um espago dedicado aos co-
merciantes (sala para refeicdes e pausas). A mediagéo
do didlogo com os Comerciantes através deste Grupo é
fundamental para garantir a maior taxa de satisfagdo dos
Comerciantes envolvidos nas mudancgas, bem como nos

restantes.
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1.1. Estratégia Geral

A estratégia geral do Mercado do Bolhdo assenta numa
visdo que inteqgra a preservacio e valorizagdo do seu pa-
trimonio histdrico e arquitetonico com um modelo de
gestdo contemporaneo, orientado para a sustentabili-
dade, para a participagdo ativa dos comerciantes, para a
estimulagdo da compra no comércio local e para a liga-

¢do continua aos municipes.

O Bolh&o é entendido como um equipamento municipal
singular, onde tradi¢cdo e modernidade coexistem, funci-
onando simultaneamente como espag¢o de abasteci-
mento, simbolo identitario da cidade e espago de vivén-
cia de experiéncias.

Neste contexto, a gestdo do mercado tem como princi-
pio estruturante o didlogo permanente com os comerci-
antes (as “suas gentes”), assumindo a colaboragéo
como condicdo essencial para o equilibrio interno, para
a clarificagdo de normas e para a manutengdo de um am-
biente de trabalho que valoriza a autenticidade e o tradi-
cional como sua génese. Este didlogo sustenta a cons-
trugcdo de um espago coeso, organizado e adaptado aos
desafios atuais, promovendo a equidade entre operado-
res e reforgcando o papel do Mercado enquanto ecossis-
tema econdmico e patrimonial vivo.

Figura 2. Mercado do Bolhdo ©Luis Moura
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A relagdo com os municipes é encarada como eixo prio-
ritario, posicionando o Bolhdo enquanto mercado de
proximidade, enraizado no quotidiano da cidade e ca-
paz de fomentar vinculos duradouros com a populagao
residente e trabalhadora. A estratégia privilegia a cria-
¢do de uma identidade de marca que reflita a genuina
alma portuense, favorega a frequéncia de compra requ-
lar no Mercado e reforce a percegédo do valor publico do
espaco. Pretende-se, assim, que o Bolh3do seja posicio-
nado como espago de pertengca e como parte integrante
da vida urbana dos portuenses, reforgcando simultanea-

mente o consumo local e o envolvimento comunitario.

A valorizagdo patrimonial e arquitetonica constitui outro
pilar fundamental, orientado para a protecdo e projegdo
do Bolhdo enquanto referéncia histérica e cultural. A
preservagdo das suas caracteristicas materiais e imateri-
ais & encarada como fator diferenciador e elemento es-
tratéqgico da sua identidade, garantindo que a experién-
cia do visitante combina funcionalidade, autenticidade e
reconhecimento simbdlico. O patriménio do Bolhdo é,
assim, entendido como ativo estratégico, cuja conserva-
¢do einterpretagdo reforcam o posicionamento do Mer-
cado no imaginario coletivo da cidade.

No campo da comunicagio, a estratégia orienta-se para
a afirmagdo de uma marca coerente, Unica e alinhada
com os valores do Mercado, promovendo conteddos
que reforcem a sua autenticidade, a tradi¢céo e os seus
saberes e sabores, bem como a proximidade e a centrali-
dade sociocultural do Bolhdo. A comunicagédo é conce-
bida como instrumento de refor¢o da ligagdo emocional
ao publico, de valorizagdo dos comerciantes e de proje-
¢do daidentidade do espaco, integrando-se num mo-
delo que combina tradicdo, contemporaneidade e rele-
vancia publica. A programacao cultural, gastrondmica e
comunitaria, entendida como elemento estruturante
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desta identidade, contribui para posicionar o Bolhdo
como espago de encontros, de experiéncias e de cele-
bragdo da cultura agroalimentar e da portugalidade.

A estratégia geral do Mercado do Bolh&o procura, por-
tanto, consolidar o equipamento enquanto simbolo vivo
da cidade, articulando gestéo eficiente, valorizagdo pa-
trimonial material e imaterial, participagdo dos comerci-
antes, envolvimento dos municipes e afirmagdo de uma
marca forte, singular e representativa. Trata-se de um
modelo que reconhece o valor histérico do Mercado e
das suas gentes como sendo a sua génese, a0 mesmo
tempo que o projeta no futuro, garantindo a sua relevan-
cia econdmica, social e cultural no contexto urbano do
Porto e do pais.

1.2. Estratégia de Comunicagéo e Eventos:

Em 2025, o Gabinete de Comunica¢éo e Promocgéao
(GCP) da GO Porto consolidou a estratégia de comuni-
cac¢éo, marketing e promog¢édo do Mercado do Bolhdo
enquanto marca da cidade do Porto. O trabalho desen-
volvido centrou-se na dinamizac¢é&o cultural e comercial
do Mercado, na valorizacdo dos seus comerciantes e na
aproximacao ao publico, com destaque para a execugéo
de mais de 150 eventos, o reforgo da presenga digital e
o desenvolvimento da aplicagdo mével do Bolhdo.

A Estratégia de eventos para o Bolhdo permaneceu, em
2025, e permanecera, em 2026, organizada em 4 eixos,
conforme se descreve: i) Eixo Agroalimentar, ao nivel de
eventos direcionados a valorizacdo da area alimentar e
gastrondmica de produtos: Chef 8 Moda do Bolhéo,
showcookings e workshops, Feiras Tematicas, outros; ii)
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Figura 3. Showcooking ©Luis Moura

Ativacdes de Marca, enquanto atividades realizadas por
entidades externas com pretensdes comerciais, tais
como, sessdes fotograficas, agcdes promocionais de mar-
cas, etc.; iii) Programas Especiais, dedicados a vertente
de responsabilidade social com vista a promover a litera-
cia na alimentac¢do e na saude, de onde surge o pro-
grama “Dias de Sadde no Bolhdo” (De Manha Comeca o
Dia, Projeto NABo e Bolhdo + Saudavel); e iv) Artes e En-
tretenimento, com diversas atividades culturais, artes e
animacdo, idealmente ligados a sua natureza agroali-
mentar, tais como, exemplos: ciclo de musica “Ha Fado
no Mercado”, tertulias literarias, concertos musicais, ar-
tes performativas, exposi¢des artisticas, outros.
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Através de uma estratégia assente em conteldos de
qualidade, programacéo regular e uma forte aposta no
digital, o Gabinete de Comunicag¢éo e Promocgéo refor-
¢ou a notoriedade do Mercado e a sua ligagdo a comuni-
dade local e turistica. Entre as agdes mais relevantes
destacaram-se o langamento da sequnda temporada da
série digital “Ha... no Bolhdo”, desenvolvida em parceria
com o influenciador Gastropigo e centrada na gastrono-
mia e nos bastidores do Mercado; a gestéo ativa das re-
des sociais, com mais de quatrocentas publicacées e
stories e o envio reqular de newsletters externas e inter-
nas.
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Em 2025, foi dada continuidade no acompanhamento
audiovisual e fotografico de varias frentes, como cober-
turas de eventos e na comunicagdo das novas lojas, ban-
cas e restaurantes, ou no reforgo do video como veiculo
mais amigo do algoritmo das redes, bem como na con-
solidagdo da estratégia mediatica, que resultou em mais
de 1.500 meng¢des nos meios de comunicagéo nacionais
e internacionais. A nivel digital, destacou-se o desenvol-
vimento da aplicagdo movel do Bolhado, cujo langamento
esta previsto para o final de 2025 e que constitui uma
das bases da estratégia futura do Gabinete. Estas inicia-
tivas reforcaram a imagem de autenticidade e dina-
mismo do Mercado, criando uma base sélida para o

plano de continuidade e expansdo em 2026.

Em 2026, a atividade operacional do GCP entrard numa
nova fase, orientada para o aprofundamento estraté-
gico, o uso inteligente dos dados recolhidos e o refor¢co
e a consolidagdo da relagéo direta com o publico portu-
ense. “E Ca do Bairro” sera mais do que uma campanha
promocional, mas um movimento identitario e participa-
tivo, que celebra o quotidiano do Porto e o valor das
suas tradigdes. Através de uma linguagem visual e ver-
bal proxima, acessivel e enraizada no humor e na auten-
ticidade portuense, a comunicagéo procurara aproximar
geragdes, estimular a compra periddica da populagdo
economicamente ativa que reside ou trabalha na envol-
vente do Mercado do Bolh3o.

Paralelamente, prevé-se a realizagdo de reunides e estu-
dos que possam, eventualmente, permitir o langamento
de beneficios comerciais especificos para os residentes
do concelho do Porto, traduzidos em descontos, vales e
campanhas exclusivas de fidelizagdo, acessiveis através
da nova aplicagdo mével. A app permitira aos utilizado-
res acumular pontos, usufruir de ofertas personalizadas
e receber notificacdes sobre eventos, promogdes e

Gestdo e Obras do Porto

conteudos de bastidores. Pretende-se que esta plata-
forma funcione como um elo permanente entre o Bolhdo
e o seu publico, tornando a experiéncia de compra mais
envolvente, pratica e emocionalmente gratificante.

O GCP pretende também desenvolver parcerias estra-
tégicas com operadores de transporte publico, nomea-
damente STCP e Metro, para promover a mobilidade
sustentavel e o acesso facilitado ao Mercado. Estas si-
nergias poderdo incluir descontos em bilhetes, campa-
nhas cruzadas, passatempos conjuntos e agdes de co-
municagéo partilhadas, reforcando o posicionamento do
Bolhdo como um destino acessivel, sustentavel e inte-

grado na malha urbana da cidade.

Figura 4. Mercado do Bolh&o ©Luis Moura
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Outra vertente essencial de 2026 sera a utilizagdo estra-
tégica dos dados recolhidos nos estudos de mercado re-
alizados em 2025, que permitirdo ajustar a comunicagdo
e a oferta as diferentes tipologias de visitantes, segmen-
tar de forma mais eficaz as campanhas digitais e otimi-
zar a gestdo da programagao e das ativagdes. A analise
dos dados comportamentais, cruzada com as métricas
de presenca digital, afluéncias e outros habitos de utili-
zagdo do Mercado, permitira aprimorar a estratégia de
posicionamento e desenvolver iniciativas baseadas em
evidéncia, promovendo um modelo de marketing e de
gestdo mais inteligente e orientado por dados.

O Bolh&o continuara a investir na criagdo e valorizagdo
dos seus grandes momentos anuais (Sdo Jodo, Aniversa-
rio da Reabertura e Natal), assumindo-os como pilares
fundamentais da sua identidade e como momentos de
afirmacgdo da sua ligagcdo a cidade. Cada uma destas ce-
lebragdes sera trabalhada com uma abordagem imer-
siva, combinando programagéo cultural, ativagdes de
marca e conteldos digitais de elevada qualidade. O
objetivo passa por reforcar o Bolhdo como “estrela” da
cidade, um espag¢o que concentra tradi¢do, contempo-
raneidade e emoc¢&o em partes iguais.

Em 2026, o Mercado do Bolh&o procurara também ex-
pandir o seu papel enquanto promotor de experiéncias
agroalimentares, incorporando no seu programa forma-
tos inovadores como os jantares tematicos — a exemplo
da primeira edi¢do do A Bolh3o Prato, realizada a 29 de
outubro de 2025 no Mercado, que transformou o espago
num ambiente de sabores, memorias e partilhas, com
pratos confecionados a partir de produtos das bancas e
participagdo ativa de comerciantes. Pretende-se, efeti-
vamente, consolidar o formato dos jantares tematicos A
Bolhdo Prato, cuja primeira edigdo, em 2025, demons-
trou o potencial do Mercado como espago de encontro
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entre gastronomia, comunidade e tradigdo. Estes mo-
mentos, concebidos para promover o consumo consci-
ente e a valorizagdo dos produtos locais, aproximam os
visitantes dos comerciantes e das suas histdrias, criando
experiéncias Unicas que ligam o saber fazer a dequsta-
¢do. A aposta passa também pela criagdo de novos even-
tos e parcerias gastrondomicas que estimulem o conheci-
mento dos produtos, incentivem o consumo no mer-
cado e fortalegam a ligagdo entre produtores, chefs e
publico.

Figura 5. A Bolhdo Prato ©Luis Moura
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Este investimento visa transformar o Mercado num ver-
dadeiro centro de valorizagdo da cultura agroalimentar
do Porto, promovendo o contacto direto entre consumi-
dores, produtores e cozinheiros, e despertando o gosto
pela gastronomia local e pelos habitos de compra no
mercado tradicional. A colaboragdo com instituigdes
académicas, marcas e entidades do setor gastronémico
sera fundamental para reforgar esta dimensao educativa
e experiencial, consolidando o Bolhdo como referéncia
nacional na promogé&o da alimentagéo tradicional, inova-
¢do culinaria e experiéncias Unicas.

No plano digital, a publicagdo da aplicagdo movel do Bo-
Ihdo, previsto para o final de 2025, sera uma das maiores
apostas de 2026. Apés o langamento, a app sera ampli-
ada com funcionalidades interativas, como o programa
de fidelizagdo, notificagdes inteligentes, integragdo com
redes sociais e campanhas exclusivas para membros.
Este investimento visa transformar a aplicagcdo num ver-
dadeiro canal de relacionamento com o publico, combi-
nando conveniéncia, proximidade e personalizagdo.

A experiéncia fisica no espago do Mercado sera também
alvo de melhorias concretas, com a implementacéo de
novas sinaléticas de chdo mais orientativas e funcionais,
que facilitardo a circulacdo, melhorardo a acessibilidade
e tornardo a experiéncia de visita mais intuitiva, inclusiva
e confortavel. Esta intervencéo, aliada a outras medidas
de ambientacdo e valorizagdo estética, pretende refor-
¢ar o sentimento de acolhimento e de organizagdo no
espaco, potenciando o fluxo natural de visitantes e o
tempo médio de permanéncia no mercado.

Por fim, sera dada continuidade ao trabalho de consoli-
dacdo de parcerias e sinergias estratégicas com entida-
des do setor agroalimentar, cultural, institucional e em-
presarial. O objetivo é criar projetos conjuntos que
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contribuam para o desenvolvimento da economia local e
para a valorizagdo da marca Bolhdo, num modelo win-
win de colaboragédo. Estas parcerias poderdo traduzir-se
em eventos partilhados, programas educativos e iniciati-
vas de responsabilidade social, refor¢cando o papel do
Mercado como plataforma de encontro entre tradigédo e
inovagdo.

Em suma, o ano de 2026 sera um periodo de afirmagio e
aprofundamento. O Bolhdo procurara consolidar o seu
estatuto enquanto simbolo vivo da cidade, moderno na
gestdo e auténtico na esséncia, aproximando-se mais
dos portuenses, integrando dados e tecnologia ao ser-
vigco da experiéncia humana e continuando a ser um es-
paco de partilha, descoberta e orgulho coletivo.

Em termos de objetivos especificos, definem-se os se-
qguintes:

e Reforgar aligagdo com o publico portuense através
do langcamento e consolidagcdo da campanha “EC4
do Bairro”, transformando-a num movimento identi-
tario e participativo que promova a redescoberta do
mercado tradicional, o refor¢o dos lagos de vizi-
nhanga e o consumo local, com comunicagéo cen-
trada na autenticidade e humor portuense;

e Expandir o papel do Bolhdo enquanto promotor de
experiéncias agroalimentares, posicionando-o como
centro de valorizagdo dos produtos locais e da gas-
tronomia tradicional do Porto, através da criacdo de
novos formatos de showcookings, jantares tematicos
e colabora¢cdes com chefs, produtores e instituicdes
de ensino;

e Implementar o programa de fidelizagdo do Bolhao,
integrado na aplicagdo mével, com possibilidade de
atribuigdo de beneficios comerciais exclusivos para
residentes do concelho do Porto (mediante adesdo
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dos comerciantes), permitindo acumulagéo de pon-
tos, acesso a descontos e ofertas personalizadas, re-
for¢ando o sentimento de pertenga e estimulando a
frequéncia de visita ao mercado;

e Consolidar o ecossistema digital do Bolh&o, através
da evolugdo da aplicacdo movel, da criagdo de cam-
panhas personalizadas baseadas em dados compor-
tamentais, da integracdo com redes sociais e do de-
senvolvimento de conteddos multimédia que aumen-
tem o engagement e a notoriedade digital;

e Aprofundar o uso de dados e inteligéncia de mer-
cado recolhidos em 2025 para orientar decisdes es-
tratégicas, segmentar publicos, ajustar a oferta de
eventos e melhorar a eficacia das campanhas de co-
municag¢do, promovendo uma cultura de gestédo ba-
seada em evidéncia e métricas de desempenho;

e Manter e expandir a programacéo sob os quatro ei-
xos estratégicos (Agroalimentar, Ativagdes de
Marca, Programas Especiais e Artes & Entreteni-
mento) garantindo uma calendarizagdo continua de
eventos de qualidade que combinem tradigédo, criati-
vidade e autenticidade;

e Reforgar os programas de responsabilidade social no
ambito do eixo “Programas Especiais”, com particu-
lar aten¢do a educacéo alimentar, saude publica e li-
teracia nutricional, através da expansao de projetos
como “Dias de Saude no Bolhido”, “Bolhdo + Sauda-
vel” e “De Manha Comeca o Dia”;

e Consolidar os grandes momentos de marca, (Sao
Jodo, Aniversario da Reabertura e Natal), como an-
coras de comunicac¢io e experiéncia, apostando em
campanhas imersivas, ativagdes comunitarias e par-
cerias criativas que reforcem o posicionamento do
Bolhdo como “estrela” da cidade do Porto;

e Melhorar a experiéncia fisica dos visitantes com a im-
plementa¢io de sinaléticas de chdo mais orientativas
e funcionais, bem como outras solu¢des visuais e
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ambientais que otimizem a circulagao, reforcem a
acessibilidade e aumentem o conforto e o tempo mé-
dio de permanéncia;

Estabelecer novas parcerias estratégicas com opera-
dores de transporte publico, nomeadamente STCP e
a Metro do Porto, ou com o Cartéo Porto., criando si-
nergias que promovam a mobilidade sustentavel, o
acesso facilitado ao mercado, com vantagens comer-
ciais para os locais, e campanhas cruzadas para valo-
rizacdo do espaco;

Desenvolver a terceira temporada da série digital
“Ha... no Bolhdo”, ampliando o conceito com novo
protagonista e formatos que explorem a autentici-
dade dos comerciantes, as historias do mercado e os
bastidores da vida quotidiana, refor¢ando a ligagéo
emocional com os publicos;

Otimizar a assessoria de imprensa e a comunicagdo
medjiatica, com o objetivo de manter ou superar os
1.500 resultados mediaticos anuais, através de estra-
tégias proativas de storytelling, contacto direto com
jornalistas e colaboragdo com meios digitais e audio-
visuais;

Promover a sustentabilidade e a eficiéncia operacio-
nal da comunicagéo, reduzindo materiais impressos,
reforcando a comunicacéo digital e fomentando pra-
ticas alinhadas com as metas ambientais do Munici-
pio do Porto;

Monitorizar e avaliar continuamente o impacto das
acdes do GCP, através da criagdo de indicadores de
desempenho para as areas de comunicagéo digital,
eventos, fidelizac3o e notoriedade de marca, assequ-
rando uma gestdo mais orientada a resultados.
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B.2. CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

No dmbito da gestdo de Obras, e tendo por base as
ag¢des previstas nas areas de Diregdo de Producgdo e do
Gabinete do Espago Publico, estima-se que, para o peri-
odo de plano 2026 - 2030, a atividade operacional da
GO Porto assentard numa série de empreendimentos de
contratacdo publica (empreitadas, projetos, fiscalizagédo
e outros bens e servigos conexos), cujo valor total de in-
vestimentos rondara os 327 milhdes de euros (c/IVA in-

cluido).

Sob a perspetiva das rubricas orgcamentais de atuagéo

do Municipio do Porto, os empreendimentos que mais
se destacam no referido periodo de plano 2026 - 2030,
sdo os seguintes (cf. Anexo 1 do presente documento):

1. Patriménio e Equipamentos Culturais:

Nesta rubrica orgamental, encontram-se em curso as
empreitadas de reabilitagdo da Escola de Artes Balletea-
tro e do Teatro Municipal do Campo Alegre. Destaca-se
a requalificagdo da Biblioteca Pdblica Municipal do
Porto, atualmente em concurso publico de empreitada,
na fase de apresentacdo de propostas, prevendo-se o
inicio da empreitada em 2026.

Também a destacar, a reabilitacdo do Museu CACE, em
fase de revisdo de projeto e, a reabilitacdo do Palacio
Sdo0 Jodo Novo, em fase de execugdo de estudos auxilia-
res para projeto.

Nesta rubrica, no ambito da reconversdo do Antigo Ma-

tadouro Industrial do Porto, encontram-se em fase de re-
visdo os projetos para os espacos sob a alcada
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municipal, prevendo-se o inicio das respetivas empreita-
das em 2026

2. Comércio:

Nesta rubrica, destaque no primeiro ano de plano, para a
intervenc¢do na Praga da Vandoma, com aplicagéo de

protecdes e gradeamentos.

Posteriormente, estdo previstas intervengdes na Rua Es-
tacdo de Contumil, com a construgdo de instalagdes sa-
nitarias e da fiscalizagc3o e na Praca de Santo lldefonso,

ao nivel da iluminagéo.

3. Educagéo:

Na rubrica da educacédo, encontram-se em curso a em-
preitada de requalificagdo da Escola Basica da Ponte e a
empreitada de Arranjos exteriores da Escola Secundaria
Alexandre Herculano.

Destacam-se os projetos, em curso, para a requalifica-
¢éo de escolas do Ensino Basico, nomeadamente, para a
EB Nicolau Nasoni, a EB Eugénio de Andrade e a EB
Francisco Torrinha, cujas empreitadas se prevé iniciar
em 2027.

Também a destacar, o projeto de reabilitacdo da Escola
Secundaria Infante D. Henrique, o qual se encontra em
fase de candidaturas de concurso publico com prévia
qualificacéo.
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Figura 6. Escola Industrial Infante D. Henrique ©Luis Moura

4. Natureza e Espagos Verdes:

Nesta rubrica esta em curso a empreitada de conserva-
¢do e restauro das Instalagdes Sanitarias do Passeio Ale-
gre, cuja conclusdo esta prevista para 2026.

Encontra-se em desenvolvimento o projeto de remode-
lagdo do Edificio Administrativo do Cemitério de Agra-
monte, cuja empreitada se prevé iniciar em 2026 e, em
fase de projeto, as intervengdes previstas na Quinta de
Salgueiros - Biolab, os Centros de Educagdo Ambiental
na Quinta do Covelo e no Palacio de Cristal e Espagos
de Jogo e Recreio a construir no espago publico.
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5. Cuidados de Saude Primarios:

Nesta rubrica, destacam-se as interven¢des em Centros
de Saude, com empreitadas, ja a decorrer ou previstas
iniciar em 2026, nomeadamente nas Unidades do
Cerco, de Azevedo de Campanh3, Garcia de Orta, Car-
valhido e Porto d’Ouro, bem como a reabilitagdo das sa-
las de radiologia do CDP.

Também a destacar, em curso, os projetos dos Centros
de Saude de Aldoar, Vale Formoso, Santos Pousada e
Porto Centro e, em fase de contratagéo de projeto, o
Centro de Saude da Foz do Douro.
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Figura 7. Centro de Satde Porto Douro ©Luis Moura

6. Desporto Ativo:

Nesta rubrica orgamental, decorre a empreitada do
Campo Municipal de Campanh3, cuja conclusio esta
prevista para 2026. Mais se refere, o Parque Desportivo
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Municipal Oriental, atualmente com projeto em curso e
cuja empreitada se prevé iniciar em 2026.

7. Valorizagdo do Ambiente Urbano e Espago Publico:

Nesta rubrica, de significativa relevancia orcamental,
preveem-se grandes intervengdes na via publica, coor-
denadas com as diversas concessionarias e entidades
responsaveis pelas infraestruturas subterraneas. Atual-
mente em curso, destacam-se as empreitadas na Rua
Galeria Paris, Rua Bartolomeu Velho, Ruas Justino Tei-
xeira e Monte da Estagdo e, no ambito do Programa Rua
Direita, em curso as Ruas Monte de Ramalde, Francos,
Padre Antdnio Coutinho, Travagem e Pisca, Rua e Tra-
vessa de Requesende, Rua Dionisio Santos Silva e
Bouga, Ruas Direita do Viso, Central do Viso e Travessa
Central do Viso, Rua e Travessa da Lomba, Travessa de
Vera Cruz e Rua do Lourenco, Rua e Travessa da Pévoa,
Rua Agra de Ramalde, Travessa das Cruzes e Rua da Cal-
cada, Travessa da Regeneracgdo e Ruas das Musas, Raul
Déria e Fabrica Social, Travessa e Caminho da Asprela e
Ruas da Presa Velha, Formiga, Nova Sintra e Novais da
Cunha.

Em 2026, estdo ainda previstas iniciar, ou dar continui-
dade, as empreitadas de constru¢do do Loteamento do
Monte Pedral, da Requalificagcdo do Espaco Publico de
Lordelo do Ouro (Lote 1), da reabilitacdo urbana de Aze-
vedo de Campanha (Fase 2), da Praca da Corujeira, da
Praga Pedro Nunes, Ruas Ricardo Severo e Largo da Paz,
da Rua Arquiteto Lobéo Vital, da Rua de Mota Pinto e da
Praceta Gongalves Coelho, da Rua Beato Inacio de Aze-
vedo, da Rua Joaquim Leitdo, das Ruas do Cativo e
Porta do Sol, da Rua Monte Pedral, da Praceta Maestro
Resende Dias e ainda da reabilitacdo de Obras de Arte
na Via Panoramica e Rua de Entrecampos.
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Também a destacar, em execugdo ou em fase de contra-
tacédo, os Projetos das sequintes intervengdes, nomeada-
mente, reabilitagdo de 24 Obras de Arte (viadutos, pon-
tes e tuneis), a reabilitagdo da Rua S. Dinis, Rua e Tra-
vessa de Nove de Abril e Travessa do Carvalhido, Largo,
Rua e Travessa da Fontinha, Rua Capitdo Pombeiro e
Travessa da Calgada, Rua Dom Jodo Coutinho e Rua Pa-
dre Diamantino Gomes, Rua da Madeira, Rua das Andre-
sas (Fase 3), Rua de Antero de Quental, Rua de Barbosa
du Bocage, Rua Nau S. Rafael, Rua de Pereird, Rua D. Es-

tevdo da Gama e Travessa de Baixo de Pereird,

|

Figura 8. GEP - Rua de Cimo de Vila e Outras ©Luis Moura

estao e vpras ao rorto

Rua de Salazares e Rua da Preciosa, Rua do Seixal, Rua
das Eirinhas (Fase 2), Rua General Sousa Dias, Rua Du-
que de Loulé e Rua Saraiva de Carvalho, Rua Sarmento
Beires, Rua Sport Comércio e Salgueiros, Rua da Socie-
dade Protetora dos Animais, Rua de Vale Formoso, arru-
amentos diversos na Lapa, Travessa da Arrabida, arrua-

mento de ligagdo da Rua Dr. Julio de Matos a Rua Henri-
que Sousa Reis e Obras de Urbanizagdo da UOPG1 -
Unidades de Execugdo UEL, UE2 e UE3 - Avenida
Nun’Alvares.
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No dmbito da Intervengdo do Gabinete do Espago PU-
blico, prevé-se continuar a colaboragédo estreita com os
programas municipais de mobilidade sustentavel, mor-
mente as interven¢des associadas ao programa Rede 20
com enfoque na obra das Rua e Travessa de Cimo de
Vila e Travessa do Cativo, bem como com as iniciativas
de pedonalizagdo e requalificagdo urbana como a Ave-
nida de Camilo. Centrar-se-a também a acdo do GEP na
intervenc¢do de redimensionamento de caldeiras de ar-
vores e espacgos ajardinados, onde se prevé a interven-
¢do em cerca de 500 caldeiras no ano de 2026. Sera
mantida a interveng¢do “ad continuum” no melhora-
mento de arruamentos e acessibilidades em travessias,
bem como com o incremento da seguranga. Ainda na
area ambiental manter-se-a a colaboragdo com o pro-
grama Porto + Permeavel - gerido pela Aguas e Energia
do Porto, EM -, no sentido de potenciar a retengéo e in-
filtracdo de agua no subsolo do espac¢o publico, bem
como o direcionamento para a reutilizacdo de materiais,
sobretudo granitos em lancis e guias, na beneficiagéo ar-
ruamentos e mais espacos de uso publico.
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8. Transigdo Modal:

Nesta rubrica, esta em curso a empreitada da ciclovia de
ligagdo Asprela-Campanha, com concluséo prevista no
ano de 2026. Destaca-se ainda, em fase de contratagcdo
de empreitada, em agrupamento de entidades com o
Municipio de Matosinhos, a ciclovia de ligagdo Porto -
Sdo Mamede de Infesta.

Prevé-se iniciar brevemente a empreitada das ligagdes
mecanizadas e percursos pedonais do Paléacio de Cris-
tal, também com concluséo prevista no ano de 2026.

9. Gestao dos Servigos Municipais:

Nesta rubrica orcamental, encontra-se prevista para
2026 a contratacdo e desenvolvimento do projeto para a
construcdo de Hangar no Regimento de Sapadores
Bombeiros do Porto, assim como, a contratacéo de pro-
jeto e de empreitada para a remodelacdo de instalagcdes
destinadas ao Servigo Municipal da Protecdo Civil do
Porto.

10. Gestéo dos Servigos Municipais - Outros:

Nesta rubrica orcamental encontra-se a dotag&o orca-
mental para gastos diversos com consultorias, parece-
res, estudos e outras prestacdes de bens e servigos,
complementares aos empreendimentos previstos nas
rubricas anteriores com a natureza de despesas corren-
tes.
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C - Plano de Investimentos
Anual e Plurianual

C.1. PLANO DE INVESTIMENTO

Conforme quadro sequinte, e integralmente asseqgurado
com recurso a autofinanciamento, estima-se que o valor
total de investimentos no periodo de plano atingira os
627,1 mil euros:

INVESTIMENTO

Activos Fixos Tangiveis 99 000,00
Equipamentoadministrativo 95 000,00
Dhutnos activos fios langivais 4.000,00

Activos Inlangiveis 111 28,00
Programas de computadore s 2 150,00
Programas de computadores- Invam curso A5948,00

Owiros Investimenios Financeinos 12 025, M
Fundode compensaciode tabalho 121254

Tolal prr E

Tendo por referéncia o ano de plano 2026 e, concreta-
mente, a rubrica Equipamento Administrativo em Ativos
Fixos Tangiveis, o valor previsto de 95 mil euros, re-
porta-se a aquisicdo de equipamentos diversos, tais
como, equipamentos de rede de sistemas de informa-
¢do, servidores novos, unidades de UPS, e equipamento
fotografico e videografico.
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17 500,00 102 500,00 &7 500,00 107 500,00
15 000,00 100 000,00 85 000,00 105 000,00

2 500,00 2 500,00 2 500,00 2500,00
10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
144 585,00 10000,00 10000,00 10000,00
-134 583,00 0,00 0,00 0,00
12 636,64 12942 87 1215977 1220848
12 636,64 12 42, 87 12182,77 12208,48
401356,64 125442 87 1065977 12 70848

No caso dos Ativos Fixos Intangiveis, destaca-se no pri-
meiro ano de plano, o investimento de 75,2 mil euros em
programas de computador relativo ao Projeto TO-BE,
com a aquisi¢cdo das aplicagdes de Cadastro e de Ativos
para a area de Gestdo e Exploragao.
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C.2. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

No ambito do orgamento em plano, e conforme de-
monstrado no quadro sequinte, a estrutura prevista de
recursos humanos da GO Porto aponta para 61 efetivos
no primeiro ano (2026) e para um nUmero constante de
62 efetivos, entre os anos de 2027 e 2030, para além de

3 administradores, dos quais, 2 sdo administradores exe-

cutivos:
:“d‘:“':::::: 11 1 1 1
Assessoria Técnica 1 1 1 1 1
Diracda 1 1 1 1 1
Cioonde nagao
Gabinele Adjuntosias 1 1 1 1
Comunicagaoe Markating & Camunicacio 2 2 2 2 2
=== BEsa 1 1 1 1
Redes Sociis 1 1 1 1 1
Imagem/Fatografia 1 1 1 1 1
Gabinele do Cioonda nagao 1 1 1 1 1
EspagaPiblico 5040 Empreendimantos 2 2 2 2 2
Diregao 1 1 1 1 1
Adjuntosias 2 2 2 2 2
Produgao Assistente de Diregdo 1 1 1 1 1

Gasliode Empreandimeantos

-
en
-
en
-
en
-
@
-
e

Fiscalizagio

Diregao

Adjuntosias

Gaslio Exploacio MB

Manutencio

Diregao

Financeira

Coonde nacio

Malharia e Sustentabilidads
Adminisirativae  —oordenacio
Financeira Gestiode Passoas

Coonde nacio

Sistermasde | nformacio

Cantmdocumental

Téenica Suparior DAF

Direcdo

Adjuntosias

uristas

Juridico

T T R R R e R R X R e R R R . R . - I I I X |
T T R R R e R R X R e R R R . R . - I I I X |
e b b e BN R e e e R e g e N Ed e e N
e b b e BN R e e e R e g e N Ed e e N
e b b e BN R ke e e R e g e N Ed e e N

Técnica Suparor D

B
2
B
B
R
B
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Face ao numero de efetivos previsto no final do corrente
exercicio de 2025 (56), a variagdo prevista, em 2026, de
mais 5 efetivos, justifica-se da forma seguinte:

- Na Diregdo de Produgéo, dois (2) gestor de empreendi-
mentos, com admissdo prevista a partir do primeiro tri-
mestre e dotagdo orcamental de 98,8 mil euros; um (1)
segundo gestor de empreendimentos, com admissao
prevista a partir do quarto trimestre e dotagdo orgamen-
tal de 12,4 mil euros; e um (1) técnico especializado para
a func¢do de fiscalizagdo, com admissao prevista a partir
do segundo trimestre e dotagdo orcamental de 17,9 mil

euros;

- Na Diregdo Administrativa e Financeira, um (1) técnico
superior (com fungédo a definir), com admissdo prevista a
partir do terceiro trimestre e dotacdo orgcamental de
19,3 mil euros. Acresce a previsdo de saida (-1), por apo-
sentagdo, de uma técnica superior de Contabilidade.

- Na Dire¢do Juridica, um (1) técnico superior com fun-
¢do de Jurista, com admissdo prevista a partir do ter-
ceiro trimestre e com dotagdo or¢camental de 17,2 mil
euros;

A variagdo de mais 1 efetivo, em 2027, face a 2026, esta
justificada pela admissdo prevista, a partir do inicio do
ano, de um (1) técnico superior para a area do Gabinete
de Comunicagéo e Promogéo, com a fungéo de Desig-
ner, com uma dota¢cdo orcamental neste seqgundo ano
de plano, de 33,3 mil euros.
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Por fim, e no que aos gastos de pessoal diz respeito, da-
se nota da existéncia de uma dotagdo orgamental, em
2026, de aproximadamente 28 mil euros, tendo em vista
enquadrar uma eventual revisdo organica, de cargos e
fungdes, em algumas areas da empresa.

No dmbito da Gestdo de Pessoas, e a semelhanc¢a dos Ul-
timos exercicios econdmicos, a GO Porto prevé a conti-
nuidade e consolidagdo dos seus procedimentos de va-
lorizagdo pessoal e profissional:

- Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD): Procedi-
mento periddico de avaliagdo de desempenho dos cola-
boradores, do qual, decorrem os respetivos Planos de
Desenvolvimento Pessoal e Profissional, base para ela-
boragdo do Plano de Formagao, bem como o registo de
resultados obtidos que, de acordo com o Regime de
Carreiras em vigor, impactam na progressao de carreira
do colaborador;

- Plano de Formacgéo (PF): Procedimento fundamental
para o fortalecimento do conhecimento organizacional,
pessoal e profissional dos seus colaboradores, elevacéo
do nivel técnico de cada um e da empresa, comprome-
tendo-se a empresa, aferir a eficacia de cada agédo de for-
mag¢do e a avaliar a qualidade de cada uma das entida-
des formadoras a contratar para o efeito;

- Plano para a Igualdade de Géneros (PIG): Procedi-
mento essencial para a promo¢do de umaigualdade de
tratamento entre homens e mulheres, através do diag-
nostico periddico a situagdo vivida na empresa, defini-
¢do de medidas que promovam a elimina¢do de eventu-
ais discriminagdes em funcdo do sexo e que fomentem a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;
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- Regime de Carreiras (RC): Procedimento fundamental
para o entendimento dos colaboradores, quanto ao seu
posicionamento remuneratorio e forma de progressao
na organizagdo, como estratégia de lhes garantir poten-
cial para a uma melhoria continua, em concreto, dos
seus desempenhos e, no geral, da empresa na prossecu-
¢do da sua missdo e objetivos. Este RC encontra-se asso-
ciado ao SGD, com este a atribuir a acumulagdo de pon-
tos necessaria a progressao prevista no dmbito do RC,
visando garantir a promogao de uma cultura organizaci-
onal de transparéncia, equidade e motivagdo dos traba-
Ihadores.

No caso do referido Regime de Carreiras, o impacto or-
camental, em 2025, decorrente das progressdes previs-
tas, esta estimado em 103,2 mil euros, incluindo, um va-
lor de 51,5 mil euros, relativo a atribuicdo de formagéao
executiva prevista nesse regime.
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D - Plano Financeiro Anual e
Plurianual

Tabela de pressupostos adstrita a elaboragéo do pre-
sente orgamento:

PRESSLIPOSTOS 2% 2m7 2ma 2orm 2030
Tauadeinflagio 1,80 1,905 200 2000 200z
Tauade lIFC e derrama 22 505 2250 22 50 2250 22 505
Tana de Juro nominal cp 1155 1155 1152 1755 1155
Tempo medio de recebimento [em dias) a0 a0 30 30 a0
Tempo médio de pagamenta [em dias) 30 a0 30 30 a0
Tauamédia de crescimento dos salarios 3471 377 3,89 d,00:%; q,07%

No periodo 2026 - 2030, estima-se o Plano Financeiro
seguinte:
PLANO DE FINANCIAMENTD 2024 20T 28 2. 2030

INVESTIMENTO
Activa Nao Cormante (I mobilizad) F123M 4013564 125442 07 109 659,77 129 70,48
Fundoda Manaio-acréscimodas necessidadas n -10% 53142 E2 645,31 -19981.91 -14 337 &2 -6 795,35

Tolal 112 592,52 102 779,94 105 460,96 20 522,15 1027135.13

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Avtcfinanciamento 112 520 32 10 729,24 105 440, o6 322 15 121513
Tolal 112 592 52 10279994 10546096 95 37215 102913513

No periodo em plano, a previsdo de ren-
dimentos da GO Porto decorre, por um

lado, da gestdo e exploracdo dos imoveis

colocados a consideracdo da empresa
pela Autarquia - no ambito do Contrato-
Programa firmado com o Municipio do

Gestdo e Obras do Porto

Porto - e, por outro lado, da atividade
operacional de gestdo de empreendi-
mentos (obra), neste caso, no ambito do
Contrato de Gestdo de Empreendimen-
tos (Contrato Mandato), igualmente, fir-
mado entre as partes.
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As projecdes efetuadas pela GO Porto nos presentes
IGP, tém como premissa a presung¢do de que os tempos
de recebimento e a capacidade de solvéncia da Autar-
quia se manterdo, no periodo 2026 - 2030, idénticos aos
dos ultimos exercicios findos, pressuposto fundamental
para a manutengdo do fundo de maneio da empresa,
uma vez que, permanece a incapacidade legal de livre
recurso ao financiamento por parte das empresas locais.

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIRO

Neste sentido, no quadro seqguinte estdo descritos os
agregados econdmico-financeiros principais, onde se
destacam os indicadores de referéncia relacionados
com a liquidez geral e autonomia financeira, que ates-
tam a prevista boa capacidade da GO Porto em fazer
face as obrigagdes de curto e longo prazo, dando honra
aos seus compromissos financeiros através de capitais
proprios:

RESULTADOS
EBITDA 121 497,m
Rasultado Financain 5150,00
Resultado Liquido do Pariodo 206,46
RENDIMENTOS
Vandas, Prestaciode Sarvigos e Outmos Rendimantos e 42 215%40,61
Subsidioa Estrutura 4909 000,00
GASTOS
Custodas Meradoras Vendidas e das Matérias Cansur 15748,03
Fornacimantose Sandgos Bxtamos 4380323, 57
Gastos com o Passoal 3157 005,91
BALANCO
Totaldo Activa 14 563632,24
Totaldo Activo Nao Correnta G AT 2,06
Totaldo Activo Carranta 2126 5647,18
Totaldo Fassivo 15182 577,50
Totaldo Passivo Nao Carrentea 6 033273,84
Totaldo Passivo Comrente 714928366
Totaldo Patrimanio Liquida 1371 061,75
INDICADORES
Liquidez Geml 1,14
Autonomia Financaima 9.42%
Autofinanciamanto 112 592, 52
Fundode Maneio -10R 631,62
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111 358,94 114 446,91 104 408,94 111 91,28
5160,00 5160,00 5160,00 5160,00
0953,20 0407,06 0475, 06 55h7,40

B0857419,74 80555 005,78 78214520,04 44 558.812,50
5075 000,00 5184 000,00 5251 000,00 5 357 000,00
23622,05 27 559,06 27 559,06 27 559,06

52 59977.08 52294 563,10 80061 555,87 A6 475 317,73
3255 500,60 3 3056578,64 328046787 3291 M4 16
14 806 559, 42 15216 521,05 15 557 750,44 158222021
G463 51,95 6 523960,91 6 712983,57 6844 536, 34
8 357507 47 BEZ2 570,72 8844 766,87 8847 883,86
13429 874,48 13833919.83 14162 455,40 14298 3h, 75
6 1353293,84 H255293,84 6 355293,84 6 435293,84
7255 580,64 TH00&256,59 T8I159,5 TEAR0719
1 5769M4.95 1 352602,00 13688297.06 1 32385446
114 L13 L13 112

9,30% 9.02% 8,92% 8,48%

102 799,94 105 460,% 032215 102913,13
2 63, 31 -19981.91 -14 337,62 -2 790,55

Para o periodo em plano 2026 - 2030, a GO Porto apre-
sente em todos os anos, resultados positivos nas rubri-
cas de EBITDA e de Resultados Liquidos, perfazendo os
somatérios de €563.703,08 e €29.049,17, respetiva-
mente.



Planos Anuais e Plurianuais

39

E - Demonstragoes
Previsionais [NCP 26]

No ambito do SNC-AP, tendo presente que o subsistema
da contabilidade orgcamental foi autonomizado nas Nor-
mas de Contabilidade Publica (NCP) 26 - Contabilidade
e Relato Or¢camental, e tratado na Classe 0 - Contabili-
dade Orgcamental, estabeleceram-se conceitos, regras e
modelos de demonstragcdes orcamentais, com vista a as-
sequrar a comparabilidade com exercicios anteriores e

com outras entidades.

Gestdo e Obras do Porto

Neste sentido, neste capitulo estédo relevadas as de-
monstragdes previsionais que identificam a forma, e os
respetivos valores, que se prevé arrecadar recursos e os
fins previstos para a sua utilizagdo, tendo por base os
quadros sequintes:

E.1. ORCAMENTO E PLANO
ORCAMENTAL PLURIANUAL

Conforme se observa no quadro sequinte, para o peri-
odo em plano 2026 - 2030, entre o total de despesas e
receitas correntes, observa-se um saldo corrente supera-
vitario em todos os exercicios, e suficiente para garantir
um saldo primario igualmente positivo, apds a deducgéo
das despesas de capital, tendo em consideracéo a ine-
xisténcia de previsdo de receitas deste género:
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL
PLURIANUAL ORCAMENTO PARA O ANO 2026 PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

PERIODOS
DES'GNACAO ANTERIORES o o

Raceita comenta 603 630,46 49 056 495,39 49 660 125,85 89 105 184,68 88 674 251,00 86162 717,24 52 176 542,06
Rl Raceita fiscal
RL1l Impostos Diratos 633,90 7 660,27 829423 676395 0,00 0,00 0,00
RL2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas 2 outras penalidadas 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
R4  Rendimentos de propriedade 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5 000,00
R5.2 Subsidios Correntes 0,00 4907 000,00 4907 000,00 5075 000,00 5156 000,00 5261 000,00 5 357 000,00
R6  Venda de bens e servigos 350 000,00 43 354 230,10 43734 280,10 83770 052,84 83 140 009,01 79949 435,72 45802 217,01
RY  Outras Receitas Correntes 252 996,50 750 355,03 1003 351,53 247 567,83 343 041,98 947 028,52 1012 125,05
Receita de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8  Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Recsita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14  Saldo geréncia anterior - oper. orcamenta 7040 533,95 339 477,17 7350011,12 7565 160,73 77587 723,06 7806 923,53 7836 75297
Recaita efativa (1) 603 630,40 49 056 495,39 49 6a0 125,85 879 105 154,63 83 674 251,00 86162 717,24 52178 542,06
Receita ndo efetiva (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recaita Total (3)= (1) +{2) 603 630,40 49 056 495,39 49 6a0 125,85 879 105 154,63 83 674 251,00 86162 717,24 52178 542,06
Despesa comente 280 145,95 48 770 056,26 49 050 202,21 88873 573,43 88 300 370,80 86 011 426,70 51989 984,44
01 Deaspesas com o pessoal
D11 Remuneragdes certas e parmanantas 50 645,95 2319 078,95 2 369 724,90 2465 997,99 2510 633,14 2 476936,83 2479 014,07
D12 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 116 786,15 116 786,15 120132,73 123 593,93 127 151,74 130 814,30
D13 Seguranga Social 33 000,00 635 918,25 663 918,25 91 436,82 58 175,40 705 719,31 710 441,41
D2  Aguisicio de bense servigos 196 500,00 45474 417,52 45 670917,52 85 530 340,63 84902 300,30 82659 341,77 43 625 345,15
03 Juros e outros encargos 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
D5 Outras Despasas Correntes 0,00 223805,33 223805,33 65 608,25 65 613,03 42 226,99 41 314,52
Despesa de capital 0,00 270 446,48 270 446,48 46 461,64 151 317,87 132 084,77 156 733,48
Dé  Aguisicio de bens de capital 0,00 255 420,54 255 420,54 33825,00 135 375,00 119 925,00 144 525,00
D9  Daspesa com ativos financeiros 0,00 1202594 1202594 12 636,04 12942,87 12159,77 12 208,48
Despesa efetiva (1) 280 145,95 49 040 502,73 49 320 648,68 88920 035,06 88 451 688,67 86143 511,47 52 146 717,93
Despesa nio efetiva (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Total (6)= (4) + (3) 280 145,95 49 040 502,73 49 320 648,68 88920 035,06 88 451 688,67 86143 511,47 52 146 717,93
Saldo Total (3)- (6) 339 477,17 185 149,61 222 562,33 19 205,77 29 824,14
Saldo Global (1)- (4) 339 477,17 185 149,61 222 562,33 19 205,77 29 824,14
Despasa Primaria 49 320 545,08 83920 035,00 85 451 683,67 8614351147 5214671793
Saldo Corrente 609 923,64 231 611,25 373830,20 151 230,54 186 557,62
Saldo de Capital -270 446,45 -44 441,04 -151 317,87 -132 084,77 -156 733,43
Saldo Primario 339 477,17 185 143,61 292 562,33 19 205,77 2952414

Gestdo e Obras do Porto
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E.2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

Nos termos do quadro infra, e tendo por referéncia o
plano plurianual de investimentos para o periodo de
2026 - 2030, a GO Porto discrimina os investimentos,
tendo em consideragdo os valores realizados em anos
anteriores e as estimativas para o exercicio corrente.

No final do referido periodo de plano, e tendo em consi-
deragédo os valores de exercicios anteriores, estima-se
um total de despesas orgamentais em investimentos na
ordem dos 1.160 mil euros, exclusivamente, financiadas

através de recursos proprios:

Pacamenios Tota| previsto
N9%o Desigmgaode Rubrica Foomde ——— E e e [@)-13+14
projeio Projeio omgam.  remlimcan Pariodas sequintes +(15)+[16)+
4] .y Tl T
Z ® € C ANOZMY, ANOZF ANOZMEA ANOZE®  ANO 2030 g 3‘)2} e
(15) (17) (19 (19) (20)
131 FUNC. DOS ToBE
SERVICOS 20251 ERP/RH Ativos D& o] kP 050572023 317122030 0 1E268l€ 12131€  136blE 12300€ 12300 12300€ 12300 43853 €
(com interfacas)
LSTFUNC. DOS 20252 RE"M?EDCb . D& o} kP 011272023 317122030 0 17Ea2e 13630€ F2250€ 12300€ 98400€ 98400€  1M4560€ YR E
SERVIQOS parque informatico
13.1FUNC. DOS N
SERVICOS 2053 Outosativos fixos D& o] kP ZHAME 310122050 0 12979€ 9914€ parhiwliS) QZNE ZETHE ZHE ZT6ThE 1262126
S0MA 2052€ 134765€ 258421€  F3E25€ 138F75€ 119925€ 144525€ 1160357€

Formasde realizacio — ofilizaroscodigos: (4] pam administacio direta; (E) pas empreitadas; (0] pam fomecimeantos & outras,

Fontesda financiamanto: [RF) mesilas proprias, (RG) meaila sgerais, (U financiameanio da UE @ (EMPR)contracio de & mpré stimos

Projelo de investimenlo — canjunlo de agGesinler rebcionadss, delimiacss no lempo, com viska  concretizagio de um objelivoque conlribua para a FORMAGAD BRUTA DECAPITAL FIXO.
Esta mapa ndocanter ph asinvastimantos e m ativos financeinos (FCT)

Gestdo e Obras do Porto
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A - Notas Explicativas

ao Orcamento para o Periodo
2026 - 2030 e Pressupostos

As demonstragdes financeiras utilizadas na elaboragao
dos presentes Instrumentos de Gestéo Previsional, es-
tdo preparadas nos termos do normativo contabilistico
SNC-AP, de acordo com os pressupostos do regime do
acréscimo (periodizagdo econdmica) e da continuidade,
e caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representagao fi-
dedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, pru-
déncia, plenitude e comparabilidade.

1 - Macroecondmicos:

Conforme demonstrado no Ponto “D - Plano Financeiro
Anual e Plurianual” do Capitulo “Il - Planos Anuais e Plu-
rianuais”, e tendo por referéncia o enquadramento das
variaveis nacionais macroecondmicas do Banco de Por-
tugal conhecidas a data, no primeiro ano de plano
(2026) foi admitida uma taxa de inflagdo de 1,8%, sendo
de 1,9%, em 2027, e de 2,0%, nos restantes trés anos de
plano (2028 a 2030).

2 - Investimento:

Este ponto encontra-se detalhadamente relatado no
Ponto “C - Plano de Investimentos Anual e Plurianual”
do Capitulo “ll - Planos Anuais e Plurianuais”.

Gestdo e Obras do Porto

3 - Prestagdo de Servigos e Outros Rendimentos:

Em relagdo aos valores de prestagao de servigos e ou-
tros rendimentos, apresentam-se nos quadros seguintes
as projegdes (com e sem IVA) para o periodo 2026 -
2030, respeitantes as diversas atividades da GO Porto
desenvolvidas pelas suas areas operacionais:
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Sem IVA:

2026

PRESTAGAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Meontante s/IVA

2077

Montante s/IVA

2028

Mentante s/IVA

2029

Meontante s/IVA

2030

Montante s/IVA

Vendas e Prestacao Servicos

Contrato de gestio de empreendimentos coma CMP 40496 485,42
Contrato de gestio de empreendimentos corm outras entidades 242000,00
Contrato de exploracio 13248721,22
total de vendas e prestacio de servigos 42 063 309,74
Subsidio a Estrutura 4909 000,00
Outros Rendimentos e Ganhos
Outros ndo especificados - relevados o/ Outros Rend. e Ganhos - Contr. Exploracio 152 330,87
Outros ndo especificados - relevados como Outros Rendimentas e Ganhos 300,00

TOTAL 47124940,61

Com IVA:

2026

PRESTAGCAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Montante o/IVA

79014 862,71
242 000,00
143870715
80695 569,86
5075 000,00

161 549,89
£00,00
85932 419,74

2077

Mentante efIVA

78686 089,12
242 000,00
1472 524,54
80400 613,66
5186 000,00

167 090,33
500,00
85754 003,98

2028

Mentante cfIVA

76 292 598,56
242000,00
1501 932,42
78036 530,98
5261 000,00

178 089,06
500,00
83475920,04

2029

Mentante efIVA

42606 277,80
242 000,00
153194293
44 380220,73
5 357 000,00

178 91,77
200,00
49915812,50

2030

Mentante cfIVA

Vendas e Prestagao Servigos

Contrato de gestio de empreendimentos com a CMP 41 995 000,00
Contrato de gestdo de empreendimentos com outras entidades M1 187,23
Contrato de exploragao 1479 530,47
total de vendas e prestacao de servigos 43768717,70
Subsidio a Estrutura 4905 000,00
Outros Rendimentos e Ganhos
Outros ndo espedificados - relevados of Cutros Rend. e Ganhos - Contr. Exploracio 187 366,97
Outros ndo espedificados - relevadaos como Outros Rendimentos e Ganhos 300,00

TOTAL 48865 384,67

Gestdo e Obras do Porto

81911 000,00
297 430,00
1600160,44
83808 590,44
5075 000,00

198 706,36
500,00
89 082 596,81

81 246 000,00
97 48,77

1 638 366,54
83181 796,61
5186 000,00

205521,10
200,00
88573 617,71

78027 000,00
297 429,54
167108178
79995511,32
5261 000,00

219 049,54
300,00
85 475 860,86

43851 000,00
297 429,31
1704 465,50
45852898,11
5357 000,00

219 298,88
300,00
51 429 496,99
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Ainda que, por norma, se saiba que o Municipio do Porto
procede a liquidagdo integral da sua divida as empresas
municipais no final de cada periodo, o prazo médio de
recebimentos, considerado nas projegdes financeiras
2026 - 2030, é de 30 dias, tendo sido levado em conta
no calculo do mapa de demonstragéo de fluxos de caixa

previsional.

Em termos de IVA, o enquadramento dado as projegdes
de gastos e rendimentos no periodo em plano assenta

na tabela sequinte:

Tipologia Regimede VA

Servigos de empreitada (ermpreitada, servicos técmicos de projeto,
revisaode projeto, P55, acornpanbamento de concurso, fiscalizagac,

formecimentos = servigos necessarios 3 empreitada, taxas de Taxa reduzida
certificacido edeinspecaoda cbra, indemnizagoes & multas
decorrentes de incurmprimento nos contratos de empreitada, stc)
Fornecirmemtos & Servigos ndo relacionados com empreitada Taxa normal
Servicos de manutengdo e assistiEncia técnica Taxa norrmal
Projetos & estudos emirmdveis onds nao ha expectativa de realizacao
Taxa normal
dechra

Advogados nodmbitode contestacao de ermpreiteiros Taxa norrmal
Maotributado

Taxa detribunal I
(Mo sujeita)
Maotributado

Irmposto de sek {debitado fora do dmbito de urra obra) _ L
(ndo sujeito)
MNao tributads

Juros de moma - 11
(nao sujsito)
Servigos degestio Taxa normal

Receitas proveniertss da gestao s expbracao ds patrimonio -
L . lsemcaods lva
rnuricipal- Taxas de mercados = feiras

Receitas proveniertes da gestio = explhracdo de patrirmdnio
. ) Taza norrmal
rmunicipal - rendas e cutras recsitas

Subsidioa Estrutura lsergacde lva

Qlutros néo especificades Taxa rormal
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No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é,
os que pratiquem operagdes que conferem o direito a
deducgéo e operagdes que ndo conferem esse direito e,
independentemente, do método utilizado para o exerci-
cio do direito a dedugdo (afetagdo real ou prorata), ha lu-
gar a inversao do sujeito passivo. No caso do Estado, de
Autarquias, Regides Autdonomas ou de outras pessoas
coletivas de direito publico que apenas sio sujeitos pas-
sivos porque praticam determinado tipo de operagdes
que ndo sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeigdo a
que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o sdo
face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, s6 ha lugar a inversio
quando se trate de aquisi¢do de servigos diretamente re-
lacionados com a atividade sujeita, devendo, para o
efeito, tais entidades informar o respetivo prestador.

Tendo em consideragdo que o Municipio do Porto é su-
jeito passivo misto, que realiza operagdes fora do
campo de incidéncia do imposto e que a horma sobre in-
versdo do sujeito passivo de IVA é de aplicagdo limitada,
s6 aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem opera-
¢des que confiram total ou parcialmente o direito a de-
dugido, este devera informar a GO Porto sobre o destino
dos servicos de construgéo, para cumprimento das re-
gras de liquidagcédo do imposto e, concomitantemente,
das exigéncias formais da faturagdo.
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Imdweis onde se rmalizmmos sevigos deempeitada Regimede Inversao

Bairmos Sociis
Escobis de ensino basico
Infantanosa jardins-da-infincia
Favilh&e s gimnodasportivos das escok s @ Favilhoe s cadidos
a Parto Lazer
Mamados, musaus, bibliotecas, & outras edificiosculturais

Espacos publicos & ace ssibiidadas
Camitsrias

Canis, snildrios e balnedrnos

Edificios de bombeains e edificios dastinados aos se vigos do
Munizipic
Edificios de stinadas a Policia & o edificio das Comissao
Nacionalde proteciods Crancasa Jovans
Edificios objeto de cedancias gmluilas por parte do Municipio
& imoweis ndo pertencanta sac Municipio
Edificins objeta da cedéncias tibutadas por parte do
Municipio & adificios abjeto de beagdoisanta de hva

Parquesde estacianamanio

Consuliorias, parecares, astudos 2 outms preslagdesde bans
& siGos

Invarsio do sujaita
passvoda [VA
Taxa reduzida

Invarsio do sujaita
passivoda WA

Invarsio do sujaita
passivoda WA

Invarsio do sujaita
passvoda VA
Taxa reduzida
Taxa reduzida

Inwarsio do sujeita
passvoda [VA

Invarsio do sujaita
passivoda WA

Taxa reduzida

Taxa reduzida

Inwarsio do sujeita
passvoda [VA

Invarsio do sujeito
passoda WA

Taxa nonmal

As taxas médias apuradas nos Instrumentos de Gestao

Previsional para o periodo 2026 - 2030, nas opera¢des

ativas e passivas, sdo as sequintes:
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Taxas midiasapuradas 2026 2077 228 209 2030

Taxa meadia VA sobre as
Vandase Preslacoes 4,05% 5.06% 346% 2,51% 552%
Sarvicos

Taxa madia VA sobre

Z295% e ik 2%
Dutros Rendimantos

22.590% Z2.96%

Taxa meadia [VA sabre o
% % % % %

Imobifzado 21,75 15,74 20,63 20,45 20,84

Taxa madia VA sobre as

235.00% 23,00% 23.00% 23,00% 23.00%
Compras

Taxa madia IVA sobra os
Fomacimeantosa
Sarvicos Bxtamos

4,23% 3.62% 3.64% 371% 4,43%

Taxa madia I'VA sobre os

0,85% 0,85% 0,85% 0,88% 0,579%
cushos com passoal

Taxa media [V A sobre os

0,16% 0,16% 0,14% 0,16% 0,16%
Outros Gastos

Nota: Em sede da atividade operacional da Diregdo de
Gestado e Exploragdo, o arrendamento das lojas exterio-
res do Mercado do Bolh3o esta isento de IVA (artigo 9°
do CIVA, alinea n.° 29), os custos eventuais provenien-
tes dessa atividade ndo serdo dedutiveis, efetuando-se

uma afetacédo real dos mesmos.
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4 - Gastos:

4.1. - Inventarios:

No dmbito da Diregdo de Gestdo e Exploragéo, e decor-
rente do procedimento de exploragdo comercial do
Mercado do Bolh&o - onde esta prevista a comercializa-
¢do de mercadorias ao publico e comerciantes -, o valor
projetado no quadro sequinte relativo a regularizagdo de
existéncia, refere-se a eventuais quebras de inventario e

ofertas:
MATERIAS PRIMAS,
SUBSIDIARIAS E DE 2096 207 218 219 2030
CONSUMO

Existéncias Iniciais 6389247 6279416 5382184 4091250 2800317
Carnpras 2000000 2000000 20000,00 20000.00 2000000
Regularizagidode sxisténcias 5 350,28 535028 535028 535028 535028
Existéncias finais £2794.16 5382184 4091250 2800317 15093.a3

CMVMC 1574803 236205 2755906 2755906 2755906

4.2. - Fornecimentos e Servigos Externos:

No periodo de plano 2026 - 2030, e calculados com
base na técnica orcamental conhecida por “orcamento
de base zero”, a projecdo dos gastos de fornecimentos e
servicos externos (FSE) encontra-se, nos termos do qua-
dro seguinte, decomposta em 4 grandes grupos, e res-
petivos pesos médios sobre o total dos FSE:

- Gastos Diretos de Obra (94,55%):

Com prevaléncia elevada sobre os FSE totais, suportada
pelas rubricas de subcontratos e de trabalhos especiali-
zados referentes a todos os servigos subcontratados a
terceiros necessarios a execugdo dos empreendimen-
tos, que, solicitados pelo Municipio do Porto, decorrem

Gestdo e Obras do Porto

ao abrigo do contrato de gestdo de empreendimentos
(CGE) ou por outras entidades, ao abrigo de contratos
firmados para o efeito, perfazendo um valor médio anual
no periodo em plano, de 63,7 milhdes de euros.

- Gastos Diretos de Gestéo e Exploragéo (4,01%):

Nesse subconjunto de FSE, e tomando em consideragéo
o valor médio anuval de 2,5 milhdes de euros, destaca-se
aimportancia relativa da rubrica de Outros Subcontratos
ou Concessdes, com um peso médio relativo de 70,9%,
sequida das rubricas e Publicidade e Propaganda, com
16,7%, o que continua a refletir o esforgo financeiro da
GO Porto no desenvolvimento da gestio e exploragio
do Mercado do Bolhao;

- Gastos de Estrutura de Gestdo e Exploragéo (0,02%):

Subconjunto de FSE sem expressdo, absoluta e relativa,
no total dos FSE da empresa;

- Gastos da Estrutura Comum (1,42%):

Neste subconjunto de gastos de FSE, relativo destaque
as rubricas de: i) Trabalhos Especializados, com 208,2
mil euros de média anual, representando 23,8%; ii) Con-
servacdo e Reparacdo, com 118,7 mil euros de média
anual, representando 13,6%; e Rendas e Alugueres, com
218 mil euros de média anual, representando 24,9%. No
caso desta rubrica de Rendas e Alugueres, além de in-
cluir os gastos a incorrer com a frota automovel (locacéo
operacional), estdo contemplados, igualmente, os gas-
tos aincorrer com as rendas das instalagdes de funciona-
mento da GO Porto, no Edificio S. Dinis, n.° 10, na Tra-

vessa da Bica Velha, sede da empresa.
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Resumidamente, descreve-se de seguida a composigdo
dos Fornecimentos e Servigos Externos:

- A despesa prevista na rubrica de “Subcontratos” é rela-
tiva, por um lado, a aquisi¢do de servigos de construgédo
civil, no &mbito do Contrato de Gestdo de Empreendi-
mentos e, por outro lado, no ambito da area de gestido e
exploragdo, os servigos de recolha e tratamentos de resi-
duos sdlidos e urbanos e os contratos de “Facilities Ma-
nagement”, referentes aos equipamentos municipais,
Mercado do Bolhdo e Edificio S. Dinis (Sede da GO
Porto);

- A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, no-
meadamente, gastos com servigos conexos com a em-
preitada, como estudos, projeto, fiscalizagdo e consulto-
ria, consultores das areas da seguranca, assisténcia/ma-
nutengdo ao software e hardware, juridico, auditoria da
Qualidade e higiossanitarias, despesas bancarias e servi-
¢cos de arquivo;

- Na rubrica “Publicidade”, estdo incluidos os gastos
com a publicacdo de relatérios e outros gastos de mate-
rial de divulgagdo. Nesta rubrica, e para além de gastos
em eventos e outras promogdes adstritas a estrutura co-
mum da GO Porto, estdo consideradas as iniciativas de
divulgagdo e promogéo dirigidas a favor da gestdo e ex-
ploracdo dos equipamentos atribuidos pelo Municipio
do Porto a GO Porto;

- A rubrica “Honorarios” compreende, entre outros, os

gastos com a revisdo legal de contas e os encargos pre-
vistos com consultorias de preparac¢éo e apoio a gestédo
e exploracdo dos equipamentos afetos pelo Municipio;

- A despesa prevista na rubrica “Conservagéo e repara-
¢do” refere-se aos gastos previstos na gestdo da frota da
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GO Porto, conservagio dos equipamentos de impres-
sdo e assisténcia técnica ao reldgio de ponto e outros
periféricos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de reno-
vagdo de licengas e certificados de software em uso na
empresa, quer outros gastos residuais que possam vir a
ocorrer no ambito da gestédo corrente de alguns imdveis
que possam estar sob a gestdo e exploragdo da em-
presa;

- Na rubrica “Livros e documentagao técnica” estdo
compreendidos os gastos com a aquisi¢cdo de bibliogra-
fia técnica ao nivel das diversas areas administrativas e
técnicas da GO Porto;

- A rubrica “Material de escritério” aponta dotagdo orga-
mental para gastos desta natureza ao nivel quer das
areas de negocio, quer das areas administrativas de
apoio;

- A rubrica de “Eletricidade” compreende o consumo
energético na Sede da GO Porto no Edificio S. Dinis,
como também, os consumos no Mercado do Bolh3o. Re-
levam-se, igualmente, os gastos de consumo de eletrici-
dade do parque automovel existente (elétrico e hibrido)
nas instalacdes da Sede;

- A rubrica “Combustiveis” compreende o consumo de
combustiveis fosseis por parte das viaturas hibridas da
frota automodvel da GO Porto, e os encargos deste gé-
nero a incorrer nas instalagdes sob a gestdo e exploragéo
desta empresa municipal;

- A rubrica “Agua" compreende os gastos com o con-
sumo de agua na Sede da GO Porto e, igualmente, nos
imodveis sob gestdo e exploracido desta empresa munici-
pal;



Demonstragdes Financeiras Previsionais

45

- Na rubrica “Deslocagdes e estadas”, estdo previstas
despesas inerentes a utilizagdo de viatura propria em
servigo, bem como a previsdo de despesas efetuadas
com deslocagdes em servigo, utilizando para o efeito ou-
tros meios de transporte e alojamento;

- Na rubrica “Rendas e alugueres”, estdo incluidos os
gastos com a renda dos contratos de aluguer de equipa-
mentos de transporte, hardware, copia e impressao,
como também estdo relevadas as rendas do Edificio S.
Dinis;

- Os gastos de comunicagéo estimados na rubrica “Co-
munica¢do”, incluem todo o volume de correio reme-
tido, as comunicag¢des de voz e dados. Nesta rubrica es-
tao previstas, igualmente, as despesas de comunicagéo
e promogao destinada aos equipamentos afetos pelo
Municipio a area de exploragcdo da GO Porto;

- Na rubrica de “Sequros”, estdo incluidos todos os seqgu-
ros das viaturas ao servico da GO Porto, de responsabili-
dade civil, de recheio das instalacées, do equipamento
informatico e, também, de todas as coberturas obrigato-
rias decorrente das certificagcdes APCER obtidas, ao
abrigo do SGI (Sistema de Gestéo Integrado). No caso
do referido seguro de responsabilidade civil, esta con-
tida uma dotagdo orgcamental destinada, quer aos equi-
pamentos afetos pelo Municipio a area de exploragdo,
quer aos empreendimentos executados pela GO Porto
no ambito da area de Gestdo de Empreendimentos,
neste caso, com o valor do seguro diretamente proporci-
onal ao volume de atividade previsto no periodo em
plano;

- O valor estimado na rubrica de “Despesas de Repre-
sentacdo”, diz respeito aos gastos previstos nos
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contratos dos dois administradores executivos em fun-
¢des na GO Porto;

- O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e
conforto”, é relativo aos gastos contratualizados de ser-
vigos de limpeza, bem como, relativos aos gastos de
produtos de higiene e conforto;

- O valor estimado nas rubricas de “Outros servicos” e
“Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a pe-
quenos custos que, pela sua natureza, se efetuam dentro
da empresa num cenario de atividade normal, mas que
venham a ser subcontratados num quadro de excesso
esporadico de atividade.

4.3. - Gastos com o Pessoal:

No periodo 2026 - 2030, e tendo por referéncia a estru-
tura definida no Regime de Carreiras em vigor, a GO
Porto prevé a distribuicdo seqguinte de colaboradores,
por Cargos e Carreiras:

Ragimede Carmeims 224 2027 2028 209 2030

Cargos
Diregao 5 5 5 5 5
Coordenagao 4 4 4 4 4
Adjunioosfas 5 5 5 5
Carreiras
Tecnico Superior
Geslao 18 18 18 18 18
Responsiveis 1 1 1 1 1
Tecnicos Superiores 2 23 23 25 23
Assislenls Técnico
Técnicos Especializados 4 4 4 4 4
Técnicos 2 2 2 2 2
Tolal 6l 62 62 62 62
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Para além dos colaboradores citados, a Empresa tera
trés administradores, conforme previsto nos Estatutos,
sendo dois deles remunerados. A distribuigéo supraci-
tada, quando desagregada por Area de Empresa é a se-

quinte:
AREAS 2 207 2028 2029 2030

Secrelariadoda Administragao 1 1 1 1 1
Assessoria Técnica 1 1 1 1 1
Gabinele de Comunicagace Promogao L] i T i i
Gabinele doE spago Piblico 3 3 3 3 3
Direcaode Produgao bl B | 21 21 21
Diregaode Exploragac Fl i F) i il
Diregso Administrativa @ Financeira 16 16 16 16 16
DiregacJuridico L] 6 1] L] L]

Tolal 61 62 62 62 A2

No periodo em plano, os pressupostos principais utiliza-
dos em relagdo a esta rubrica sdo os sequintes:

- A taxa de encargos sociais a cargo da entidade patronal
(SS, CGA, FGCT e SAT) de 24,51% em 2026, e nos qua-
tro anos seguintes, uma taxa média de 24,47%;

- Subsidio de alimentag¢do de acordo com a legislagdo
em vigor;

- O célculo para formagéo foi efetuado tendo por base o
vencimento hora de cada colaborador multiplicado pelo
n® horas de formagé&o obrigatdrias (40h). Acresce a esta
rubrica, a previsdo de gastos de formagédo executiva;

- Taxa anual para assisténcia médica de 2,59%, em 2026,
e nos anos restantes uma média de 2,74%;

- O célculo dos gastos com o pessoal tem apenas em
conta os vencimentos projetados para o ano em analise
e respetivos encargos;
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- Atualizagdo anual da massa salarial de 3,41%, em 2026,
e em média, de 3,92% nos anos seqguintes;

- Tendo por base o Regime de Carreiras, estima-se uma
atualizagdo anual da massa salarial de 1,98%, em 2026, e
em média, de 1,79% nos anos seqguintes.

No célculo dos salarios, foi utilizado como base o seu va-
lor a precos correntes de setembro de 2025. O valor da
taxa média anual de encargos sociais patronais deriva
do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constitu-
ido por funcionarios oriundos da Autarquia e por traba-
Ihadores vinculados por contrato individual de trabalho.

Nos termos do quadro exibido no Ponto “C.2. PLANO
DE GESTAO DE PESSOAS”, e refletindo o ajustamento
constante da empresa aos novos desafios e desideratos
do Municipio do Porto, o quadro de pessoal da GO
Porto reflete a admissdo de novos colaboradores ao ni-
vel das diversas areas da empresa, com destaque para
as duas areas de negdcio (Obra e Gestédo), o que repre-
sentara no periodo de plano 2026 - 2030, um valor mé-
dio anual de gastos com o pessoal de €3.253.943,44.

4.4, - Gastos de Amortizacdes e Depreciacdes:
No quadro sequinte, estdo exibidas as taxas de amortiza-

¢des e depreciagdes utilizadas na elaboracdo do Orga-
mento:

DESCRICGAD TAXAS

Alivos Inlangiveis
Software 33,33%-100,00%
Alivos Fixos Tangiveis
Femamentasa Utensiios 12,50% -25,00%
12,50% - 33,35%

12,50% - 100,00%

Equipameanto Administrativa

Outras lmobilizagse s Carpdraeas
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4.5. - Outros Gastos e Perdas:

Os outros gastos e perdas orgamentados para o periodo
2026 - 2030 sdo diminutos e dizem respeito, essencial-
mente, a gastos com impostos, taxas e outros, bem
como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos.

5 - Resultado Financeiro

No periodo de plano 2026 - 2030, e decorrente da inca-
pacidade legal da GO Porto de recorrer a endivida-
mento de uma forma autdonoma do Municipio do Porto, a
projecdo de gastos financeiros nesse periodo é pratica-
mente nula. Quanto aos rendimentos, estes derivam de
uma normal gestdo de tesouraria, pois traduzem as apli-
cacgdes por periodos curtos e/ou muito curtos dos fun-
dos recebidos da Autarquia que, entretanto, aguardam
os processamentos dos pagamentos aos fornecedores,
o que faz com que os rendimentos financeiros ndo assu-
mam valores significativos. Este cenario foi construido
com base na op¢éo de resolugdo das necessidades de fi-
nanciamento do fundo de maneio por recurso a Autar-

quia.
RESULTADO FINACEIRO 2026 2027 2023 2% 2030
Juros & Ganhos Similares 5200,00 5200,00 5:200,00 5:200,00 520000

6 - Imposto sobre o Rendimento do Periodo

A GO Porto esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%.
Acresce ainda, um valor de derrama municipal que po-
dera ser no maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a
imposto. Desta forma, e pelo principio da prudéncia, foi
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considerada uma taxa de tributagdo total anual de 22,5%
para o periodo de 2026 - 2030.

Independentemente de os resultados da Empresa antes
de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa
esta sujeita a tributacdo auténoma em sede de IRC, a
taxa de 7,5%. Foram, ainda, considerados nos IGP 2026-
2030, o pagamento por conta e a utilizagdo dos paga-
mentos especiais por conta do IRC efetuados em exerci-
cios anteriores, conforme o disposto no CIRC.

7 - Rubricas de Balango

7.1. - Tesouraria

A semelhanga de IGP anteriores, na elaboragdo deste or-
¢amento considerou-se um saldo minimo de tesouraria

igual a 1.000 €.

7.2. - Estado e Outros Entes Publicos

Dadas as diferentes naturezas dos servicos prestados,
foi calculada uma taxa média ponderada de IVA a liqui-
dar derivada das prestagdes de servicos, descrita no
ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da
grande representatividade dos servigos de empreitada
nos FSE totais que, para o periodo em plano, varia entre
0s 4,05% de 2026 e os 2,51% de 2029. Neste mesmo
ponto, foram determinadas, igualmente, taxas médias
de IVA dedutivel noutras rubricas de exploragdo.

Quanto aos encargos patronais com os regimes de
apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa mé-
dia ponderada (seguranca social e caixa geral de
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aposentac¢des) de 23,61% para o periodo 2026 - 2030,
por serem de duas espécies os vinculos laborais do pes-
soal ao servigo da Empresa (colaboradores originarios
da Autarquia que se encontram em regime de requisi-
¢do de servigco ou em comissdo de servi¢o, trabalhado-
res vinculado por contrato individual de trabalho, enqua-
drados, portanto, no regime geral da sequranca social e
dentro deste Ultimo regime por alguns trabalhadores na
situagdo de primeiro emprego que beneficiam de taxas
mais reduzidas).

No que ao FCT diz respeito, e apesar das implicagdes da
Agenda do Trabalho Digno - aprovada pela Lei n.°
13/2023, de 3 de abril, e das alteragdes legislativas pro-
vindas do DL 115/2023, de 15 de dezembro -, que veio
fazer cessar, a partir de 1 de maio de 2023, a obrigagéo
dos empregadores de efetuarem entregas para o Fundo
de Compensacio do Trabalho (FCT), foi mesmo assim
incorporada uma dotagdo orcamental média anual de in-
vestimento nesse fundo, no valor de €12.394,74 (con-
forme referido atras no Ponto C - Plano de Investimen-
tos Anual e Plurianual, no Capitulo Il - Planos Anuais e
Plurianuais), por se tratar de uma deciséo de “suspen-
sdo”, que, como tal, podera ser revertida a qualquer mo-
mento, acautelando-se, assim, a dotacdo orcamental de-
vida.

No periodo em plano 2026 - 2030, a taxa média de IRS a
reter aos trabalhadores considerada para efeitos do pre-
sente orgamento foi de 21,00% que leva em linha de
conta as taxas de retencdo das tabelas de IRS de 2025.

A taxa média dos encargos sociais por conta dos traba-
Ihadores considerada para efeitos do presente orca-
mento foi de 11,39% que resulta das duas espécies os
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vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (co-
laboradores originarios da Autarquia que se encontram
em regime de requisigdo de servigo ou em comissdo de
servigo e trabalhadores vinculados por contrato indivi-
dual de trabalho, portanto, enquadrados no regime geral

da Seguranga Social).

7.3. - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos
de rendas e alugueres de hardware e software a imputar

aos anos seguintes.

7.4. - Outras Contas a Pagar e a Receber

No periodo em plano 2026 - 2030, e perfazendo uma
média anval de 6.233,3 mil euros, a rubrica de “Outras
Contas a Pagar”, em passivo ndo corrente, engloba os
valores de depdsitos das garantias dadas pelos fornece-
dores, por responsabilidades inerentes as empreitadas
em curso, quer por depdsitos diretamente efetuados pe-
los fornecedores, quer por retencdes efetuadas
aquando dos pagamentos, e cujos valores serdo oportu-
namente restituidos, conforme previsto na lei. Esta ru-
brica integra ainda os valores conhecidos a setembro de
2025 dos depdsitos de garantia prestados a terceiros, os
saldos devedores e de cobrang¢a duvidosa de fornecedo-
res. Nesta rubrica, mas ao nivel do passivo corrente, es-
tdo relevados os acréscimos de gastos respeitantes a
previsdo para encargos com férias e subsidio de férias
vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no
ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as
férias relativas a qualquer ano de servigco sejam gozadas
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pelo trabalhador no ano sequinte. Por tal facto, proce-
deu-se ao calculo dos gastos dai decorrentes inerentes a
cada exercicio. Esta rubrica integra ainda os valores co-
nhecidos a setembro de 2025 da especializagdo do sub-

sidio e perdas por imparidade.

7.5. - Reservas
As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas in-
cluem a aplicagdo de parte dos resultados liquidos posi-

tivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO

Porto.

7.6. - Capital Social
O capital social é composto por 100.000 agées nominati-

vas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se inte-
gralmente realizado pelo Municipio do Porto.

7.7. - Financiamentos Obtidos

Ponto nédo aplicavel ao periodo em plano 2026 - 2030.
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8 - Outros Assuntos

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode
originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores
da Empresa, situagdo que entra em confronto com o dis-
posto no Cédigo dos Contratos Publicos. Estas situa-
¢Bes estdo previstas no Contrato de Gestdo de Empre-
endimentos, celebrado entre a GO Porto e o Municipio
do Porto, o qual, regula as relagdes contratuais estabele-
cidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer
juros de mora reclamados por terceiros, ndo terdo im-
pacto liquido sobre as demonstragdes financeiras da
Empresa, na medida em que, existe uma total recupera-

¢do dos mesmos.

A sequir, apresenta-se um quadro sintese das principais
responsabilidades eventuais, relativas aos contenciosos
existentes:
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PROCESSO AUTOR TIPO DE ACQﬁO VALOR
Tribunal judicial
Processos 0.0 Jaime Ribeiro & Filhos, | Acgdo administrativa
: S.A. e Construtora | COMUM COM Processo 755 204,36 €

1140/04.2BEPRT (1768)

Abrantina, S.A.

ordindrio

Processo n.®
752/05.1BEFRT (1782)

Jaime Ribeiro & Filhos
SA

Accdo administrativa
COMUM COM Processo
ordinario

4 224 882,80 €

Processo n.@

Alberto Couto Alves,

Accdo administrativa

1079/08.2BEPRT (1887) S.A. comum com processe 336092,27
ordinario
Processo n.@ Alberto Couto Alves, chocrrEE:nacdoTr:mftors:::n 158 430 97 €
1081/08.4BEPRT (1888) S.A. . Fl !
ordinario
Costeira Empreiteiros | Accdo administrativa
Processo n.? )
— Sociedade de COMUM COM Processo 277 946,41 €
2836/10.5BEPRT - Lo
Construgdes, S.A. ordindrio
CCCAH - PortoSushi, | Acgdo administrativa
Processo: n.? o -
1677/17.3BEPRT Actividades Hoteleiras, | comum com processo 391 672,34 €
) Lda. (GOSHO) ordindrio
Processo n.o Jaime Queirds Ribeiro, cﬁcrﬁzsnacdoﬂnlir:;:;an 835 150 40 €
2071/09.5BEPRT (1945) S.A. . Fl !
ordinario
Processo n.0 1218/12.9 Ré: Jaime Queirds Processo de
. 392 708,40 £
TIVNF Ribeiro, 5.A. Insolvéncia !
Jaime Ribeiro & Filhos, | Acgdo administrativa
Processos n.os S.A. e Construtora | COMUM COM Processo 267 718,14 €
WA :
40/05.3BEPRT (17798} Abrantina, S.A. ordindrio
Processo n.o M. Santos & cﬁ:ngE:nacdonr:mftor:;:sao 121 837,07 €
105/20.1BEPRT Companhia, S.A. ; |:l !
ordingrio
Processo n. M. Santos & cﬁ:ng::nacdonr:nlftor:::gsao 167 238,86 €
2437/20.0BEPRT Companhia, S.A. . Fl !
ordingrio
Processo: e Acio administrativa 802 142,03 €

1774/25.1BEPRT

Barbosa, 5.A.

Processo:
1586/25.2UEPRT

Sensetec - Engenharia
e Construcdo. Lda

Processo de
contencioso pré-
contratual

1978 988,00 €

Processo 46/25.6BEPRT
uo 2

ABB - Alexandre
Barbosa, S.A.

Acdo administrativa

6 675 008,79 €

PROCESSO

Tribunal arbitral

AUTOR

TIPO DE ACCAO

VALOR

Processo n. CNA 24-
Af2021 Petigdo Inicial
marco de 2022

Licios & ACA - Bolhdo
ACE

Accdo em Processo
Arbitral

6 505 616,33 €
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Em concluséo, é convicgdo da GO Porto que, salvo um
ou outro caso pontual, ndo existe fundamento para a atri-
buigdo de qualquer compensagao financeira adicional as
diferentes autoras. Nao obstante, ndo se ignora o risco,
sempre existente em situagcdes desta natureza contenci-
osa, de as contendas judiciais poderem vir a ser desfavo-

raveis.

9 - Concluséo

Para o periodo de plano 2026 - 2030, estima-se a obten-
¢do de um resultado liquido médio anual positivo, no va-
lor de €5.809,83.

Ressalva-se que as obras com prazos de término impera-
tivo poderdo acarretar encargos financeiros adicionais,
caso a Autarquia do Porto ndo possa cumprir com os
prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Apresenta-se no quadro sequinte, alguns indicadores
economico-financeiros para o periodo em plano:

INOICADDRES 2025 2026 2027 2028 2023 2030

FINANCEIRDS

Liquidez geral 115 114 114 113 113 112
Autonomia Financeir. 961 942 9,30 9,09 892 888
Autofinanciamento T2 e00 M2692  Wz300 105461 95322 102913
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B - Orcamento de Exploracao

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NOTAS

RENDIMENTOS E GASTOS

YEMNDAS I-4-3

PRESTACAC DE SERVICOS I-4-3

TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORACAD OBTIDOS I-4-3

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS I-A-4.1
FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS I-4-4.2
GASTOS COM QO PESSOAL I-4-4.3
IMPARIDADES DE INVENTARICS (PERDAS/REVERSCES)

IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSCES) II-4-7.4
CUTROS RENDIMENTOS E GANHOS I-4-3

CUTROS GASTOS E PERDAS I-#-4.5

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAC E DE AMORTIZACAD II-4-21-2-4.4

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO)
JURDSE RENDIMENTOS SIMILARES QBTIDOS I-Dil-A4-5
JURDSE GASTOS SIMILARES SUPORTADOS I-4-5
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

IMPOSTO SOBRE © RENDIMENTO I-4-6
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
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20 000,00
42043 309,74
4909 000,00
-15 748,03

-43 803 239,37
-3 137 005,91
-5 350,28
-36520,00

152 630,87

-5 530,00

121 497,01
-106 335,86
15161,16

5 200,00
50,00

20 311,16
-14 054,67

6 256,46

30 000,00
80 665 569,86
5 075 000,00
-03 602,05

82 509 977,85
-3 255 500,60
-5 350,28

-1 000,00

161 849,89

-5 550,00

111 388,94
96, 866,75

14 522,20

5 200,00
50,00

19 672,20
-13 739,00
5933,20

35 000,00
B0 365 613,66
5186 000,00
-7 559,06

82 294 369,10
-3 305 658,64
-5 350,28
-1000,00

167 390,33

-5 550,00

114 446,91
9985391

14 593,00

5 200,00
50,00

19 743,00
-14 13595

5 607,05

35 000,00
78 001 530,98
5 261 000,00
-07 559,06

-0 051 553,87
-3 280 467,89
-5 350,29

-1 000,00

175 399,06

-5 550,00

104 408,94
59 627,09

14 781,85

5 200,00
50,00

19 931,85
-14 236,79

5 695,06

35 000,00
44345 220,73
5 357 000,00
-7 553,06
46,473 317,73
-37291 044,16
-5 350,29
-1000,00

178 591,77

-5 550,00

111 961,28
57 355,73

14 605,55

5 200,00
50,00

19 755,55
-14 198,15

5 557,40
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C - Orgamento de Tesouraria

ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL
PLURIANUAL ORCAMENTO PARA O ANO 2026 PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

PERIODOS
- DES'GNACAO ANTERIORES - o -

Raceita comente 603 630,46 49 056 495,39 49 660 125,85 89 105 184,68 88 674 251,00 86162 717,24 52 176 542,06

Rl  Receita fiscal

RL1 Impostos Diretos 633,90 7 660,27 829425 6 763,95 0,00 0,00 0,00
RL2 Impostos Indiratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
R4  Rendimentos de propriedade 0,00 5000,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 5000,00
R5.2 Subsidios Correntes 0,00 4909 000,00 4907 000,00 5075 000,00 5156 000,00 5261 000,00 5 357 000,00
Ré  Venda de bens e servizos 350 000,00 43 334 280,10 43 734 230,10 83770 652,84 83 140 009,01 79949 453,72 45802 217,01
R7  Cutras Receitas Correntas 252596,50 750 355,03 1003 351,53 247 567,88 343 041,98 947 028,52 1012 125,05
Receita de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8  Venda de bens de investimanto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Recsita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo ger&ncia anterior - oper. orcamenta 7040 533,99 33 477,17 738001112 7565 160,73 77587 723,06 780692533 7 836 75297
Recaita efativa (1) 603 630,40 49 056 495,37 49 660 125,85 879 105 184,63 83 674 251,00 86162 717,24 52 176 542,06
Receita ndo afativa (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Total (3)= (1) +(2) 603 630,40 49 056 495,37 49 660 125,85 879 105 184,63 83 674 251,00 86162 717,24 52 176 542,06
Despesa comente 280 145,95 48 770 056,26 49 050 202,21 88 873 573,43 88 300 370,80 86 011 426,70 51989 984,44
01  Despesas com o passoal
D11l Remuneragbes certas e permanantes 50 645,99 231907595 2 369 72490 2 465 997,99 2510 633,14 2 476936,83 2479 014,07
D12 Abonos variaveis ou eventuais 0,00 116 734,15 116 786,15 120 132,73 123 593,93 127 151,74 130 816,30
D13 Seguranga Social 33 000,00 635918,25 663 918,25 91 436,82 58 175,40 705 719,31 710 441,41
D2  Aquisicio de bense servicos 196 500,00 45474 417,52 45 670 917,52 85 530 340,63 84902 300,30 82 659 341,77 43 63258 345,15
D3 Jurose outros encargos 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
D5 Outras Despesas Correntas 0,00 223 805,33 223805,33 65 608,25 65 613,03 42 226,99 41 314,52
Despesa de capital 0,00 270 446,48 270 446,48 46 461,64 151 317,87 132 084,77 156 733,48
D6 Aguisicio de bens de capital 0,00 258 420,54 255 420,54 33 825,00 135 375,00 119 925,00 144 525,00
D9  Daespesa com ativos financeiros 0,00 1202594 1202594 12 536,04 12942,87 12152,77 1220548
Despesa afativa (4) 280 145,95 49 040 502,73 49 320 648,68 88920 035,06 88 451 688,67 86143 511,47 52146 717,93
Despesa nao efetiva (9) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Total (6)= (4) + (2) 280 145,95 49 040 502,73 49 320 648,68 88920 035,06 88 451 688,67 86143 511,47 52 146 717,93
Saldo Total (3)- (6) 339 477,17 185 149,61 222 562,33 19 205,77 2982414
Saldo Global (1)- (4) 339 477,17 185 149,61 222 562,33 19 205,77 2982414
Despasa Primaria 49 320 645,68 83920 035,00 85 451 683,67 8614351147 5214671793
Saldo Corrente 609 923,64 231 611,25 373830,20 151 230,54 186 557,62
Saldo de Capital -270 446,48 -44 40l,04 -151 317,87 -132 084,77 -156 733,48
Saldo Primario 339 477,17 185 149,61 292 562,33 19 205,77 982414
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D - Balango Previsional

ACTIVO

ATIVO NAO CORRENTE
ATIVOSFINOSTANGIVEIS
ATIVOSINTANGIVEIS
INVESTIMENTOS EM CLRSD
OUTROS ATIVO S FINANCEIRDS

ATMO CORRENTE
INVENTARIOS
CLIENTES, CONTRIBUINTESEUTENTES
ESTADC EQUTROS ENTES PUBLICOS
OUTRASCONTAS A RECEBER
DIFERIMENTOS
CAXA EDEROSITOS

TOTAL DO ATIMO

PATRIMON IO LIQUIDO E PASSIVO

PATRIMON IO LIQUIDO
PATRIMCONIO ACARITAL
RESERYAS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO
PASSIMO NAO CORRENTE
OUTRASCONTAS A PAGAR

PASSMO CORRENTE
FORNMECEDORES
ESTADC EQUTROS ENTES PUBLICOS
OUTRASCONTAS A PAGAR

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDO E PASSINO
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l-4-201-A-4 .4

l-4-2M1-5-4.4

I-4-2M1-4-4.4
N-2-2001-A-4 4 0-4-T.4

II-4-4.1

1-DMI-A-3
1l-A-4 311454
T2
ll-4-T.4

-4-1.5
I-4-7.1

I-4-T.6
I-4-1.5

I-A-7.4

I-OMI-4-4.2
-4 51 - EilI-- 7.2
ll-4-7.4

143 365,10

bl B85, 13

134 583,00

6 197 557,584
6427 092,06

62 774,16

426 Bh8, [
10581941

102 899,79

A7 464,69
Fagoiiz
812654718
14 55363924

500 000,00
854 806,28
1364 805.28
625646
1371 061,75

6 035293,584
6033273,84

156 500,00
hhe98,19
6815473,44
7149283 66
13182 577,50

14 55363924

93863247

166 305,01
0,00

6207 19,47
6469 361,75

531,84
496 4%, 50

135 49,02

106 742,97
4975711

7 566 160,73
835750747
14 806 869,42

500 000,00
871 061,75
1371 061.7%
5933.20

1 376 794,95

6133293,64
6133295.84

156 500,00
13424, 76
7005 363,85
7296 580,64
13429 874,48

14 806 8659 42

1282957
144 554,00
0,00

6 321137,34
6 073750.91

40912,50

B16 26,68

111 668,64
11294281

02 097,24
7TRATZE G
BO6Z2 570,92
15216 521,83

500 000,00
769,95
1376794.2%
560705

1 382 602,00

6235293,84
6235295.84

5 500,00

0 505, 02
6862 328,74
7600625.99
15833919,83

15216 521 83

131048
144 584,00
0,00
645229711
67129835,59

2800517
71973771
110977,59
121 593,60

56 225,98

7807 928,83
8844 766,87
15557 750,46

500 000,00
B2 60,00
1382 602.00
569506

1 388797 06

6 353293,84
6 333273.84

966 500,00
717 808,16

& 570 559,37
7836159.56
14 169 453,40

15557 750,46

156:246,75
144 584,00
0,00

6 543 505,59
6844 536,54

15 073,53

687 979,59
11097710
134154,581

B1 895,56

7837 TS
8847 883,86
15692272021

500 000,00
BB829T, 06

1 38879706
555740
1325854 46

6435293,84
6433 295.84

872 500,00
134902, 3

i T 577,54
7865 071,91
14290 365,75

15692 20,71
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EQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO
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Equilibrio Econémico-Financeiro

00

Equilibrio
Economico-Financeiro

No ambito da atividade operacional de Gestédo e Explo-
racdo, os encargos diretos incorridos no periodo de
plano 2026 - 2030, serdo financiados através das recei-
tas préprias geradas pela exploragdo do Mercado do Bo-
Ihdo e pelo subsidio a exploragéo atribuido pelo Munici-
pio do Porto.

Os encargos com os gastos de obra (subcontratos) se-
rdo financiados através das receitas obtidas via o con-
trato de Gestdo de Empreendimentos, firmado com o

Municipio do Porto.

Por outro lado, os encargos de estrutura da Empresa -
gastos operacionais indiretos - serdo financiados pelo
Municipio do Porto sob a forma de subsidio a explora-

¢do, atribuido pela Autarquia.

Para o periodo em plano 2026 - 2030, em condi¢des de
execucgao contratual regulares, o pretendido equilibrio
estara garantido, conforme se apresenta no mapa se-

quinte:
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Equilibrio Econémico-Financeiro

o/

Gaslos Operacionais
Contralode Obra
Fomacimentos e Sanvizos Bernos Obra CGE

Famacimeantos e Sarvipos Bdemos Ob@ outas entidadas
Gaslos conlralode Obra
Conbralode Exploragao

Custosdas Mamadorias Vendidas e das Matéras Consumidas

Gastoscom o Passcal

Fomeacimeantos e 5anizos Bxlernos dos Equipamentos Explorados

Fomacimantose Sarvicos Bdemos de Estrutura DGE
Im paridades de Inventédrios
Gastosde Deprecacao e de Amortizagdes
Clutros Gasltos
Gaslos conlralo exploragao
Estrulura
Gastoscom o Passoal
Famsacimeantos e Sarvigos Exdemaos
Impardadesda Dividasa Recaber
Gastosde Depreciacio e da Amaortizagdas
Clutmos Gaslos
Juros e Gastos similara s suporados
Gaslosda estrvlura
I posta Sabre Rendimento do Paricdo

PROVEITOS

Tolal

40 4% 485,42
242 000,00

40 758 488 42

15745,03
315928, 3
2201 7as,82
125373,88

0 350,28

0.00

4.250,00

2 556 D67, 57

2821 077,55
050 570,26

3 520,00

106 335,86
700,00

50,00
381527367
14 054,69
4712388415

79 014 852,71
242 000,00

19256 862,71

2362205
315928 3
2368792 14
1247754

5 360,28

44 856,51
4.250,00

2 71957056.88

293 57224
871 845,49

1 000,00
201023
700,00

50,00
386517796
13732,00
85931 686,54

TOA46 057,12
242000,00

78928 082,12

27 559,06
315928, 3
2474149,%
1280779

0 350,28
44.856,51
4.250,00
288553197

2989 770,28
879 5.2

1 000,00
599740
700,00

50,00

3725 859,89
1413595

85 753 596,94

6292 98,5
242 000,00

76 534 598,56

27 557,06
315928, 3
2627 290,15
12851,01

5 360,28

44 862,97
4.250,00
3038 r28 83

2% h37,565
876 814,15

1 000,00

44 757,11
700,00

50,00

3 887 860,80
14236,79
8347542498

A2 G0G2TT 80
242000,00

42 848 277,80

27 559,06
315928, 5
2718688,10
12598,56

0 350,28

0.00

4.250,00

3 085 304,35

2975115,80
B95455,27

1 000,00

97 355,73
700,00

50,00

3967 674,80
1419815
4991545510

Prastagio Senigos contrata de mandato - CGE
Prastagdo Sanvigos contrato oute s entidades
Vendascontato da explbracio
Prastagdo Sawicos contrato de exploacao
Revarsode Impardadas da Invantarios
Subsidioa Estrulura
contratods mandato
contrato de explokcio
Clutras Rendimantose Ganhos
Outos Rendimentos e Ganhos contaiods explorcio

Jumos e Ganhos Similras

Resuliado Liquidodo Periodo
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4049 488,42
242 000, 00

20 000,00
1304821, 32
0,00

4909 000,00
BE15975 4T

1 (93 726, 33
300,00

152 330,87
5200,00
47130140,61

6256 46

79014 852,71
242 000,00
30000,00
140870715
0,00

5 075 000,00
BEEE 177,56
1209.872,04
300,00

161 549,59
5200,00
85937 619,74

59233.20

786856 087,12
242 000,00

35 000,00
1437 524, 54
0,00

5186 000,00
3925 839,59
1:250160,11
300,00

167 (70,33
5200,00
85752 203,98

560705

T 292 B985
242 000,00

35 000,00
146695242
0.00

5261 000,00
3857 850,80
1373139,20
300,00

178 087,06
5200,00
85481 120,04

5695,06

4260627780
242 000,00

35 000,00
1496542,93
0,00

5 357 000,00
967 674,80

1 369 325,20
300,00
178991,77
5200,00
49921 012,50

555740
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Porto, 05 de dezembro de 2025

Manvuel Aranha
Vice-Presidente do Conselho

de Administragao

Francisca Fernandes
Vogal do Conselho
de Administragédo

Nota: O presente relatério encontra-se firmado pelos
dois membros do Conselho de Administracdo que, a
presente data, se encontram em fun¢des, uma vez que o
Sr.° Presidente do Conselho de Administracédo apresen-
tou a sua renUncia ao respetivo mandato

Gestdo e Obras do Porto



ANEXO |

Decomposi¢do dos Valores da Previsao de Obra
a Executar para o Municipio do Porto
por Empreendimento em 2026 - 2030
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ANEXO |
Decomposigdo dos Valores da Previsdo de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento em 2026 - 2030

ol

ANEXO | - Decomposicdo dos
Valores da Previsao de Obra a
Executar para o Municipio do

Porto por Empreendimento
em 2026 - 2030

Resumo por Rubricas Orgamentais (valores com IVA):

DesigragSa das Rubricas 204 o027 209 2030
2 URBANISMO
22 Vahrizaggodo Ambisrte Urbano = Espaga Piblico 17262 000 33310000 32426000 23302000 16711000
Subiotal 17269 000 33310 000 32426 000 23 302 000 16711 000
3 AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
3.1 MNaturezaeEspacos Verdes 1091000 4950000 4445000 3700 000 3000 000
Subtotal 1091000 4950 000 4445 000 3700 000 3 000 000
4 COESAO SOCIAL, SAUDE PROTECAO CIVIL
44  Cuidados de Saide Primarios 5036000 9016000 6930 000 1300000 0
Subtotal 5036000 9016000 6930 000 1300 000 0
6 DESPORTO, JUVENTUDE E ASSOCIATIVISMO
61 Desparts Ativo 3645000 3580 000 4075000 3300000 21000 000
Subtotal 3 645000 3580 000 4075 000 3 300 000 2000 000
;  ECONOMIA, EMPREENDEDORISMO, TURISMO E
INTERNACIONALIZAGAO
72 Comério 100000 150 000 0 0 0
Sub-total 100 000 150 000 0 0 0
8 MOBILIDADE E TRANSPORTES
82 TransicacModal 21040000 1550000 0 1055000 1055 000
Subtotal 2040000 1550 000 0 1055 000 1055 000
9 EDUCAGAO, TALENTO E CONHECIMENTO
91 Educacio 2300000 2400 000 15 350 000 17260 000 9000 000
Subtotal 2300 000 8400 000 15 350 000 17 260 000 9000 000
10 CULTURA E PATRIMONIO
102 Patrirmnio = Equiparmentos Culturais 9620000 19 055 000 17015 000 27465000 11500 000
Subtotal 9 &20000 19 055 000 17 015 000 27465 000 11 500 000
11 GESTAO E SERVIGO PUBLICO
112  Gestio daos Servicos Municipais 97000 1590 000 695 000 335000 275000
112  Gesto dos Servicos Muricipais-Outros 200000 310000 310000 310000 310000
Sub-total 7000 1900 000 1005 000 645 000 585 000
TOTAL 41998000 81911000 81246 000 78,027 000 43851 000
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ANEXOI 61

Decomposigéo dos Valores da Previsdo de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento em 2026 - 2030

GO Porto | IGP 2026 - 2030 | Detalhado por Empreendimentos 41592000€ | 81246000€; 73027 000€; 43851 000€
. Empreendimento B
Alameds daz Antas-Talude 300000 £
Alameda de Aquiline Ribeire | Pavimentacdo 170000€
Alameda de Cartes | Pavimentacdo S00000€
Arruamentos na Lapa | Requalificacdo 67000 E SO0 000 € 1000000€ 550000 £
Avenida AEF | Beneficiacdo 1000000 € 2000000€
Avenida da Boavista | Hospital Militar | Pavimentacio 274000€
Avenida de Franca | Pavimentacdo 400000 €
Avenida dos Aliados e Envolvente | Pavimentac3o 400000 €
Avenida Nun'Alvares | Construcio 100000€; 1500000€; S5000000€; 5O0D00D0EI S000000€
BeneficiacSo Ruas Guedes Azevedo e Bonjardim 240000€ 510000 £
Edificic na Rua da Boavista | Demolicdo 25000£
Envolvente aoc Edificic R. 5. Dinis - Requalificacdo IB000E 545000€ 550000€
GEP | Acordo Quadro para Projeto de Pavimentacdo de Vias 2024 35000
GEP | Beneficiacdo da Rua de Leonardo Coimbra 100000 £ 350000€
GEP | Pavimentos na Rua de Belos Ares e Outra 50000<
GEP | Rede 20 - Rua de Cimo de Vila e Outras 212000€
GEP | Redimensionamento de Caldeiras - 02 72000£
GEF | Requalificacdo da Avenida de Camile 100000 € 1300000€
GEP | Rua da Argentina e Travessa da Fonte Arcada 157 000 €
Largo da Fontinha, Rua da Fontinha e Travessa da Fentinha | Requalificacso 2000€ S0000£ 1000000€ 1000000 € SO0 000D E
Largo de Mompilher - Requalificacdo 16000 £ 714000
Loteamento do Monte da Bela 1000000 € 2000000€
Loteamento do Monte Pedral - Construcdo 200000 £ 2250000€ 2000000€
Obrasde Arte—Fase 1 50000< 990000€ 950000£€
Obrasde Arte —Faze 3 200000£€ 915000€
Obra=zde Arte | Lote & 85000£ 1140000€
Obrasde Arte | Lote 7 50000£ 570000€
Obrasde Arte | Lote 8 63000€ 755000£€
Obrazde Arte | Lote 9 210000€
Praca da Corujeira - Requalificacso 200000 2380000€ 3535000€ 2500000€
Fraca de Gomes Teixeira | Favimentacdo 200000 €
Praca Pedro Nunes, Ruas de Ricardo Severo, Largo da Paz e outros | Requalificacdo 300000 1400000€ 200000€
Praceta de Eduardo Soares | Pavimentacdo 60000£
Fraceta de Luis Antdnic Verney | Pavimentacso 25000€
Praceta de Ribeiro Sanches | Pavimentagdo 47 000€
Praceta Gongalves Coelho | Pavimentacso 63 000£
Praceta Maestro Resende Dias | Beneficiacdo 175000£€
Programa Rua Direita -Soma 8643000€ ET7B5000€ 1341000€
R. Argq? Lobdo Vital - Prolongamento 600000 £ 1500000€ F00000€
Reabilitacdo urbana de Azevedo-Campanhd -Fase 2 200000 € 1400000€ 600000 €
2.2.» RequalificacSo Espaco Plblico Lordelo 300000 1000000€ 1400000€ 1000000 € 1000000€
\l’allnriz,a;a-n de RequalificacSc Ruas Galeria Paris e Picaria 506 000 £ 537 000 E
Ambiente Urbano e -
Espaco Piblico Residéncias Universitarias - Monte Pedral | Construgdo 1000€ 1000€ 1000€
Ruaz Bartolomeu Velheo - Beneficiacdo S0000€
Rua Capitio Pombeiro e Tv. da Calcada | Beneficiacdo 29000£ 310000€ 540 000€
Rua [. JoZo Coutinho e Rua Padre Diamantine Gomes | Beneficiacio E5 000 £ S00000€ S00000€ SO0000E
Rua da Agra de Ramalde | Requalificacdo 330000 €
Rua da Azenha | Beneficiacdo 146 000€
Rua dz Azenha | Pavimentacio 146000 €
Rua da Boa Hora & Rua do Rosario | Favimentacdo 300000£ 200000£
Rua da Constituigdo | Requalificacdo 2000000€ 2000000€
Rua da Corujeira de Baixo | Beneficiacio 24000€
Rua da Madeira 27000€ 435000€ 240000£€
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ANEXOI 62

Decomposigéo dos Valores da Previsdo de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento em 2026 - 2030

GO Porto | IGP 2026 - 2030 | Detalhado por Empreendimentos

Rubrica Orcame: Empreendimento i :
Rua da Nau 5. Rafael | Beneficiacdo 14000€ 350000€
Ruz dz Senhora de Campanhi | Beneficiacio 193 000£€
Rua da Seciedade Protetora dos Animais | Requalificacdo 15000€ 430000€
Rua das Andresas - Loteamento Municipal 11000€ 730000€ 700000€ 300000 €
Rua de Antero de Quental | Benefil:ia_l:ﬁn GEOD0E B870000€ 1000000€ 1000000€
Ruz de Antenic Carneiro | Beneficiacdo 200000€&
Rua de Barbosa du Bocage | Requalificacso 2000€ 350000€
Rua de Coelho Meto e Travessa do Poco das Patas | Requalificacdo 510000
Ruz de JoSo Pedro Ribeire | Requalificacdo 300000&
Rua de Joaguim Leit3c | Beneficiacdo SESDD0E
Rua de Martim de Freitas & Rua Rafael Bordalo Pinheire | Pavimentacdo 100000 €
Ruz de Mota Pinto e Praceta Gongalves Coelho | Beneficiacio 120000€
Rua de Pereird, Rua D Estevdo da Gama e Travessa de Baixo de Pereiré | Requalificacdo 20D0€ SO0000£€ 920000£€
2.2. Rua de Salazares e Rua da Preciosa | Requalificacdo 3000€ 1000000€ 1600000€ 1200000€
Valorizagio do Rua do Beato Inacio de Azevedo | Beneficiacio 110000 €
Ambiente Urbanoe !Rus do Cativo & Rua ds Porta do Sol | Requalificacdo 410000£ 400 000£
Espago Publico 1o e Padral | Beneficiacde 420000£
Rua doSeixal | Beneficiacdo 17 000€ E50000€ 1000000€
Ruz dos Martires da Liberdade | Requalificacio 200000 300000£
Rua Eirinhas - Prolongamento 4000€ 600000 € 650000€
Rua General Sousa Dias, Rua Dugue Loulé & Rua Saraiva Carvalho | Beneficiagdo S5000€ 350000€ 350000€
Rua Guerra Jungueirc & Rua Monsenhor Fonseca Soares | Beneficiacdo 300000 £ 200000 £
Rua Justing Teixeira e Rua Monte Estacac - BeneficiacSo-fase 2 450000
Rua farmento Beires | Requalificacio 14000€ 1000000€ 170000 €
Rua Sport Comércic e Salgueiros | BeneficiacSo 2000€ 230000€ 230000€
Ruz Vale Formoso | Beneficiagio 33000£ 660000 € 1355000€ 1500000 €
Travessa da Arrabida | Requalificacso 73000€
Wiz de Ligacdo & Av. Fontes Pereira Melo 300000 € 300000
Via de LigagSo da Rua do Dr. Jilic de Matos 3 Rus Henrigue de Sousa Reis S000€ 400000 €
Viaduto Rua de Pedro Hispano | Acessibilidades 20000£€ 20000
Subtotal=: 17265000€: 33310000€: 32426000€: 23302000€: 16711000€
Casa Tait | Requalificacdo Jardim E000€
Cemitéric de Agramente | Edificic Administrative | Remodelacdo B15000€
Crematdrio Prade do Repouso —Ampliacdo 6000D0E; 1030000€
EIR|lardim Soares dos Reis | Beneficiacdo 300000€
Ezpacos logo e Recreio | Beneficiacio 150000€ 1000000€ 2000000€ 2000000€ 3000000€
Jardim Cordoaria 20000<
3.1 Jardim Emilic David | Reforgo Drenagem EO00DDE
Natureza e Espacos - - - -~
Verdes lardinz do Palacio de Cristal — Avenida da= Tilias 1700000€
Palaciode Cristal | Centro de Educacdo Ambiental | Beneficiacdo 25000€ 220000€ 275000€
Parque da Cidade | Caza dasz Maquinas e Lago |l 1000000€
Parque Urbano da Lapa - Construcdio S000€ 720000€
Fazzeioc Alegre | Instalagdes Sanitarias | Reabilitacdo 240000
Quinta de Salgueiros | Biolab | Construgdo 35000€ 750000€ 750000€
GQuinta do Covelo | Centro de Educacio Ambiental | Construgdo 35000€ 360000€ 330000€
Subtotal = 1091000 € 4950 000€ 4 445000 € 3 700 000 € 3 000 000 €
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ANEXOI 63

Decomposigéo dos Valores da Previsdo de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento em 2026 - 2030

GO Porto | IGP 2026 - 2030 | Detalhado por Empreendimentos 4 81246 000€ ; 78027 000
Rubrica Orcame: ." Empreendimento i : E
C5 Aldoar | Reabilitacdo 250000€: 1000000€ 530000£
CS Carvalhido | Construcdio 571000€; 1541000€; 1500000€
CS CDP & Serpa Pinto | reabilitacdo 35000€ 500000 € 1000000€ 1300000€
CS Cerco | Reabilitacdo 540000 £ GS0000E
4.4. CS Fozdo Dourc | Reabilitacdo 450000£
Cuidados de Saide
Primérios CS Garcia de Orta | Construcdo 970000 € 1570000€ 1000000€
CS Porto d'Ouro | Reabilitagdio 250000€; 1000000€; 1050000€
CS Santos Pousada e Porto Centro | Construcdo 460000 € 1815000€ 1850000€
CS Unidade #zevedo Campanhi | Construcdo SO0000E E40000€
CSVale Formeso | Reabilitagcdo 610000 £
Subtotal = 5036000€: SO0l6000€! 6930000€: 1300000€
Campo Municipal de Campanh3 | Construcdo 3400000€
Parque Desportive da Ervilha | ConstrucSo 210000€ 2360000€ 2660000€ 3000 000€
&.1. Parque Desportivo de Ramalde | Reparactes 515000 £ S15000£
Desporto Ativo Parque Desportive Municipal Oriental | Construcdo 35000€ 500000 £ 700000£ 300000
PDE | Intervencies Generalizadas 2000000€
Queimédromo | Drenagem de Aguas Pluviais 205000€ 200000£
Subtotal = 3645000 € 3580000 € 4075000 € 3300000 € 2 000 000 €
Instalagtes sanitarias e da fiscalizacdo | Rua Estacio de Contumil | Construcdo 100000 €
Cnn?'llézrll:in Praca da Vandoma | Protec3c e Gradeamento | Construcdo 100000 £
Praca de Santo lldefonse | lluminacdo S00DDE
Subtotal = 100000€ 150000 €
Articulacdo de redes intraurbanas de ciclovias: Ligagdo PORTO-S. MAMEDE INFESTA 50000 FOO000€
a.2, Asprela Campanhi | Ciclovia Ligacdo COO000E
Transigdo Modal Palacio de Cristal | LisacBes Mecanizadas | Percursos Pedonais 1400000 € 850000£
Percursos Pedonais - LigacBes Mecanizadas 1055 000€ 1055000€
Subtotal = 2040000€: 1550000€ 1055000€: 1055000€
EB da Ponte | Requalificacdo 1040000€
EB Eugénio de Andrade | Requalificacdo 110000 £ 2000000€ 3500000€ 5100 000€ 2000000€
9.1, EB Francisco Terrinha | Requalificacdo 60000 £ 4000000 £ 5100000 £ 3100000£
Educacio EB Nicolau Nasoni | Requalificacdo 60000€: 2000000€: 3250000€£! 2080000€
ES Infante 0. Henrigue | Reabilitacso 100000€ 400000€! 3500000€: 7O0DDOOO£E: 7ODDODDE
Esc. Sec. Alexandre Herculano —Arranjos Exteriores S530000€
Subtotal = 2300000 € B8400000€; 15350000€; 17 260000€ 5000 000 €
Antigo Matadoure Industrial do Porto - Reconvers3o 4500000 € 4550000 €
Balleteatro Escola de Artes | Reabilitagdo S00000 £ 1350000€
BMAG | Beneficiacdo 450000€! 1000000€: 1000000%
10.2. BPMP - Requalificacdio 4000000€ 5440000€;: 11325000€; 11250000€
Patrimdnic e BPMP Painéiz fzulejos | RemaocSo, recuperacio e remaontagem 15000£
Equipamentos Galeria Municipal - Beneficiacdo 100000 £ 640000 £ 600 000 £
Culturais Museu CACE - ReabilitacSo 70000€ 1S5S0000€; 2200000€; 12300D0€
Palacete dos Viscondes de Balsemde | Reabilitacdo 175000€ 1250000€ 2770000€ 1500000€
Paldcio 580 Jodo Nove | Reabilitacdo 600000 € 600000€: 10000000€; 10000000€
Teatro Municipal Campo Alegre | Remodelacio Interior 150000 €
Subtotal = 5620000€; 15055000€: 17015000€: 27465000€: 11500000€
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ANEXOI 64

Decomposigéo dos Valores da Previsdo de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento em 2026 - 2030

GO Porto | IGP 2026 - 2030 | Detalhado por Empreendimentos 41598000€ S1511000€ 81246000€ | 78027 000€ | 43851 000€
Rubrica Orcamentiud Empreendimento g i i
Edificio 5. Dinis - Total L2000 S0000E 60000 E 75000€ 75000€
Hangar no BSBE —Requalificacdo E5 000 £ 430000£ 435000 £
. 112, Instalacies PC Pasteleira | Remodelacio 150000€
Gestao dos Servigos -
Municipais Mercado do Bolhdo - Total 300000£ 530000£€ 200000£€ 260000£€ 200000<€
Pargue da Cidade | Edificic Administrativo | Remodelacdo 480000€
Quinta do Mitra | Remodelacio 130000
Subtotal = 697 000 £ 1550 000 € 695 D00 € 335000€ 275000 €
11.2. Comunicacio Obra Geral 100000 210000€ 210000€ 210000€ 210000€
Gestao dos Servigos
Municipais - Outras Consultoria Juridica 100000 £ 100 000 £ 100000 € 100000 € 100000 £
Subtotal = 200 000 € 310000 € 310000 € 310000€ 310000 €
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ANEXO i

Parecer do Revisor Oficial
de Contas/Fiscal Unico
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ANEXO Il
Parecer do Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico

66

ANEXO Il - Parecer do Revisor
Oficial de Contas/Fiscal Unico
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